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Uvod

Téato Prirucka tvori metodicky zaklad pre vypracovanie fidapch a ekonomickych analyz pre
projekty, ktoré sa uchadzaju o firauy prispevok zo zdrojov Eurdpskeho fondu regioné&nezvoja

v rdmci Programu cezhraimiej spoluprace Hsko — Slovenska republika 2007-204&lej len: PCS
PL-SK).

Cielom tejto Prirdky je priblizit zosuladené zasady pripravovania a rozsah anakytadsitelnosti,
ktoré predkladaju Ziadatelia o fineny prispevok pre investé projekty v Programe cezhramgj
spoluprace PL-SK. Nutnésvypracova@d komplex ,pokynov* vyplyva predovsetkym z mnohych
poziadaviek zo strany Eurdpskej komisie spojenycienim miery kofinancovania, zamedzenim
riziku podporovania projektov realizovanych prijiiglani v nepriaznivej finaénej situacii, ako aj
tykajucich sa vyhodnotenia socialnych aj ekonomitkyprinosov, ktorych dosiahnutie sa
predpoklada vo vysledku realizacie projektov.

Zamerom autora je, aby bola t&oirucka pomocna pre subjekty Ziadajlce o fitiain podporu zo
zdrojov EU, ako aj pre konzultantov, ktori na idbjeminavku pripravuju analyzy uskutatelnosti.
Prirucka poskytuje najma zosuladenie mnohych definicii,adebgickych predpokladov a obsahu
prezentovanych Ziaddtwai analyz, ktoré sa pomergasto uvadzajua réznym spbésobom v mnohych
Studiach vypracovavanych narodnymi organmi ajtiagiami Eurdépskej Unie.

Prirucka je doplnen&ag’ou uvadzajucou podrobné rieSenia, teda dodatkdmjdgimi sa niektorych
tematickych oblasti, ako napr.:

* cestné investicie,

* vodné a kanalizana infraStruktura,

» telekomunik&na infrastruktdra a rozvoj informdaej spol@nosti,

» ochrana prirodnych zdrojov, biodiverzity, riadehieotného prostredia,

» ochrana pred prirodnymi katastrofami,

* infraStruktdra vzdelavania,

 infraStruktdra cestovného ruchu,
v ktorych su obsiahnuté Standardy a priklady namm@gri praci nad konkrétnymi projektmi.

Finartna a ekonomicka analyza tvori prilohu k Zziadodthancny prispevok, ktord musi obsahéva
vSetky doblezité informacie o projekte a o jeho tmexdi. Tato dokumentacia ma odborny charakter,
ale je takisto marketingovym nastrojom, prostrethoin ktorého prijimaté (Ziadaté) predstavuje
vyhody svojho investného zameru. Ulohou postupov uptatanych STS Programu cezhrémg]
spoluprace v pripade vyhlasovanych vyziev je vyhajvhodnejSich projektov pre obyvide
prinranténych oblasti. Vypracovanie finamej a ekonomickej analyzy poskytuje Ziadaté moznos
detailnejSie oddvodtipriciny pre realizaciu investicie, jej ciele a pred@akiné vysledkyPoskytuje
tiez moznog detailnejSie popisaklGcové otadzky analyzované gas vecného hodnotenia projektu vratane
najma vhodnosti projektu pri zbddneni existujucich problémov uvedenych enumeratiarkonkrétne
popisanych. Metodologické pokyny tykajuce sa spéselrozsahu finaimej a ekonomickej analyzy su
obsahom kapitoly 5 a 6 tejto Prtky. Zarover informacie obsiahnuté v dokumentoch predkladanych
Ziadaté&mi musia tiez umoziivyhodnotenie dopadov investicie pri fatineni stanovenych pig cie’ov,
technickych a organizaych podmienok pri jej realizacii. Poskytované mto rozsahu informacie musia
obsahovéa odbévodnenie pre neskorStéselné analyzy. V suvislosti s tym v kapitolach 14 -Prirucky sa
popisané zasady tykajuce sa logického usporiagaojektu:

» definovania projektu a giin jeho realizacie,

» urcenia ci€ov, vysledkov a vystupov investicie,

» prezentécie technickych a orgariiagch aspektov projektu.
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Treba si vSak uvedomi Ze informécie uvadzané v Stadiach prikladanychiakosti o finatiny
prispevok musia zodpovetiakutanému stavu a dokumentom, ktoré ma k dispoziciiatéidmusia
byt pripravené sp@hlivo a finagné aj ekonomické prognézy do budicna musid bglezite
odovodnené a doloZzené objektivnymi odhadmi.

Finartna a ekonomicka analyza musi poskytondpovede na nasledujuce otazky:

» Je projekt realizovatey? — to znamena: ma prijimétedostaténé finané zdroje
a organizané kapacity?

» Existuju predpoklady pre skonStatovanie, Ze budgekt udrzatény, to znamena: bude
v buducnosti fungovav sulade s predpokladmi Ziadéd@ Posté&a prijmy z prevadzkovania
na uhradenie beznych nékladov? — av pripade poyelktoré negeneruja prijmy: akym
spb6sobom bude financované prevadzkovanie invegticie

« Je projekt finatine a socialne opodstatneny¢i-budl dosiahnuté prinosy a aké budu tieto
prinosy pre Ziadata a spoléenstva prihragnych regiénov Piska a Slovenska vo vysledku
realizacie projektu? Budu ich hodnota a vyznamahresa’ znesené naklady?

Uvedené v tejtoPrirucke vysvetlenia sa takisto tykaju suladu prijatych ei@S s dokumentmi
upravujacimi implementaciu programu, politikami E&narodnymi politikami a potvrdzovania
vyznamu projektu pre miestnych obyJaie arozvoj prihrainej spoluprace, technickej
uskut@nitel’nosti, administrativnych a pravnych poziadaviek amgicich realizaciu projektu. Tieto
analyzy dopluje popis uskuténitelnosti projektu atvori zaklad pre denie parametrov
ovplyviujicich finarkné aj ekonomické vysledky danej akcie.

Prirucka je doplnend zoznamom literatury zahdicim najddlezitejSie Studie, vyuZitie ktorych
odpori&ame pri analytickych pracach nad konkrétnymi projek Sa tiez uvedené skratky pouzité
v Prirucke.

Tymto sa vyhradzuje, Ze rozsah platnosti tejtouBkiy a informéacii pozadovanych vo finamnych
a ekonomickych analyzach alebo v Upinych Stadighkutainitelnosti moze by dodat@ne ukeny
v pravidlach danej vyzvy na podavanie Ziadosti.

Prirucka bola pripravena na zaklade platnych pravnych psedpa formalnych a administrativnych
poziadaviek. Navrhované rieSenia boli konzultovar@sobami, ktoré prakticky poznaja Program —
pracovnikmi Spoléného technického sekretariatu, Slovenského naradkeédrdindtora PCS PL-SK
a Panom tukaszom Mazurom z BM Partners sp. z autorAymto srdéne dakuje vSetkym tymto
osobam za vzacne rady a poznamky.

December 2009, Grzegorz Topolewicz
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1. Definicia projektu a pri €in realizacie

V tejto kapitole treba uvigsstruiny preffad Kdcovych informacii, ukazatzv. ,pozadie” projektu.
Treba tieZ uvies priciny pre prijatie rozhodnutia o realizacii projekilvymedzi problémy, ktoré
budu vyrieSené vo vysledku realizicie naplanovamtivit, a to potla nizSie uvedenych bodov:

. socialno-ekonomicka situécia,

. identifikacia cidovych skupin, existujucich problémov a ich¢prj

. predmet projektu a jeho lokalizacia,

. suvislog s inymi projektmi/ aktivitami.

1.1. Socialno-ekonomicka situacia

V tomto bode sa uvadzaju informéacie spojené soabnan a hospodarskym kontextom acprami
realizacie projektu.Zakladnym parametromktory treba ufit, je Uzemie potencialneho vplyvu
investicie (Uzemie, ktoré mbze Byovplyvnené prostrednictvom investicie), nevyhnujeétiez
predstavi’ cie/ova skupinyfyzické osoby, ekonomické subjekty, institiciemoviadne organizacie
apod.), na ktori sa mézZutiahova’ realizované aktivity a budlce vysledky investicie.

Tento bod tvori upresnenie obsahu bagl@ Popis vychodiskovej situacie —cemie problému
z formulara Ziadosti o finamy prispevok.

Popis musi obsahovaajdblezitejSie informacie v rozsahu:

« vymedzenia Uzemia, na ktoré je zamerany pripadpadidudiceho projektu, dania Struktary
Uzemného planu, gtu obci, pétu obyvaté&ov atd.

« socialno-ekonomického  profilu Uzemia na  zaklade raghch  ukazovatev
(pornohospodarske, priemyselné, turistické, mestskd.ap@l’ko podnikov sa na tomto Uzemi
nachaddza? Aka je Struktura podnikov peddvetvi ekonomicke§innosti? Ako sa rozvija
spolupraca podnikov so slovenskymi/Tglymi partnermi? Aky je ich podiel na tvoreni
lokalneho a regionalneho (prihraného) trhu prace? Ako vyzera ekonomicky rozvoj
projektoveho Uzemia v porovnani s regionom a pnikireou oblagsou?

« popis stavu v aktualnom sektore/ oblasti, ktorUjgkioma rie&d (tiez s vyuzitim vybranych
ukazovatéov)

- miery, v akej stasna infrasStruktira uspokojuje potreby obylate(ide najma o dostupngs
jednoduchd udrzbu, obtiaznbgre obyvatiov, kvalitu prevadzkovania, ekonomicku efektivitu,
mieru spokojnosti s prevadzkou, kvalitu poskytovangluzieb a pod.)

- technického stavu / fungovania doterajSej infradtmy alebo zariadeni, na ktoré sa projekt
vztahuje priamo alebo s ktorou je spojeny nepriamo

Kazdy projekt vramci Programu cezhram@) spoluprace PL-SK sa musi vyzoex' tzv.
cezhraninym dopadom. V suvislosti stym sa musia horeuvédpopisy tyké rovnako uUzemi
Pa’'skej republiky a Slovenskej republiky. Podmienkyork uvadzame vtomto bode, sa takisto
tykaju charakteristiky doterajSej spoluprace meammitnermi pri realiz&cii projektu, najma sa tykaju
ponuky (kultarnej, turistickej, ekonomickej spolape) pre spolupracujicich so sebou miestnych
obyvat&ov a prostredie.

V popise sa musia uvadzaba najdblezitejSie informacie a Statistické udgjkajlice sa rozsahu
a typu projektu a také, ktoré mézutinglyv na jeho predpokladany dopad v socialnej@neknickej
oblasti. Zdrojom tychto Uudajov budu v tomto pripgadedovSetkym:

! Napr. v pripade vystavby vodovodnych / kanaligeh sieti treba popiganfrastruktdru, technoldgiu prac alvych
kapacit vodného zdroja / Upravne vodystiarne odpadovych vod; v pripade investicie \astilcestovného ruchu — napr.
stavu cestnej siete, ale uvies informécie o dostupnosti sluzieb hromadnej dupy charakteristiku ubytovacich kapacit,
gastronomickych a rekr&aych sluzieb v tejto oblasti.

5
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* miestne Gzemné plany, Stadie podmienok a smeryzeeny rozvoj,
» diagndzy na zaklade miestnych a regionalnych gickgch dokumentov,

» vedecké Studie,

e vlastné Udaje Ziaddie (vratane rozhovorov, dotaznikov, Udajov z registpodnikatéov

a pod.).

V kazdom pripade treba uvadzanajaktualnejSie Udaje (odp@aju sa Udaje za 1 — 2 roky
predchadzajice podaniu Ziadosti) a zafioveeba uvie$ zdroj Udajov. Treba sa vyhybarilis
Sirokym popisom a uvadzaniu nepotrebnych Gdajo¥adiska predmetu a diev projektu. V tomto
bode netreba tiez uvadzadetailny technicky popis existujucej infrastruktir tieto informéacie sa
uvadzaju v 3. kapitole, tykajucej sa technickejuisénitel'nosti.

Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia

Otazky popisané v tomto bode su prepojené s laitéstrategického hodnotenia, vratane

o kritéria S 5. Dokazany cezhramny dopad— ked’Zze popisy existujuceho stavu tvor

a

zaklad pre neskorSiu analyzuloe a cezhragného vplyvu navrhovanej operacie.

kritéria S 6. Dopad na situaciu dievej skupiny predbezné @enie oblasti vplyvu
projektu, prekazok v socidlnom aekonomickom rozvojizik spojenych
s prostredim: toto su referar@ body pri analyze vysledkov a prinosov, ktor&ajis

cielové skupiny projektu v désledku jeho implementécie.

« kritéria O 4. Logika a kvalita pripravy

zakladom pre formulovanie logiky projektu @@ny — problémy — aktivity — vysledk

— ciele).

Pokyny pre hodnotitev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenottchnické hodnoteni
Ziadosti o finaginy prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.eu

projektu -analyza aktualneho stavu |j

<

[4)

~

1.2. Identifik&cia cielovych skupin, existujucich problémov a ich prin

V tomto bode sa uvadzaju informacie v rozsg
problémov tykajucich sa dievych skupin
projektu. Na tomto z&klade sa vypracy
odpovel’, pre&o by mal by projekt uskuténeny
uvadzané informacie nasledne slizia
zadefinovanie cikov projektu, odbvodnenig

Problém — je nar@énd situécia, z ktorej treb
najs’ nejaké vychodisko.

Pri¢ina — faktor alebo subor podmienok, kto
vyvolava nejaky jav ako svoj nasledok.

Slovnik pdského jazykayWyd. Naukowe PWN

a

http://slowniki.pwn.pl/

rozsahu a vecnych vysledkov ako aj n&eanie

smerov skimania potencialnych ekonomickych a sogiél prinosov.
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V Uvode treba uvie'sa popisé skupiny vSetkych
koneinych prijimatéov (cid’ové skupiny), ktoril
budd vyuzivd projektovanu infraStruktaru. Dru
prijimatd’ov bude vyplyva z typu projektu, mézu
to by: obyvatelia projektového Uzemia, turis
podnikatelia, vonkajSi investori, pracovnici ailic
v oblasti kultdry, mimovladne organizacie, méd

Zainteresované strany (angstakeholders — su
osoby alebo iné organizacie, ktoré sa piajie na
tvoreni projektu (aktivne sa potiégd na jeho
realizacii) alebo maju bezprostredny zaujem
o vysledky jeho implementécie. Zainteresované
strany mézZu ovplyova’ organizaciu projektu.

Vtomto bode je potrebné sa sustfedna

identifikaciu vonkajSich zainteresovanych stran,| ku

» Zé&kaznici / osoby a subjekty vyuZivajace
priamym spésobom hmotné vysledky projeki
Mimovladne organizacie (zdruzenia pre
podporu miestneho rozvoja a cezhtaej
spoluprace, environmentalne organizacie),
Dodavatelia

Konkurencia

Statne a samospravne organy

Medzi subjektmi, ktoré maju priamy zauje
o vysledky implementacie investicie, tre| .
venovd  pozornogs vymedzeniu  priamych
prijimate’ov, pre ktorych implementacia investic
je  priamo spojenda s nepretrzitym ale| °
prilezitostnym vyuzZivanim danej infrastrukta) °
acasto tiez slvisi so zmenou firkaej situacie| °
(napr. znasanie poplatkov za vstupné). Informg ¢ Finartné instittcie

tykajlce potu a kategérie priamych prijimdwy | * Média

budd ma zakladny vyznam pre neskorsie figag | * Odborové zvazy

analyzy projektu (analyza dopytu a prijmoy ° Iné skupiny zainteresovanych stran
Zadefinovanie skupin prijimdtev ma priamy
vplyv nacag’ ukazovatéov vysledkov projektu.
Rovnako délezita je svedomitd a oddvodng
prognéza p&u nepriamych prijimatev, t.|.
subjektov a 0sbb, ktoré ziskaju prinosy vo vysleddalizacie projektu, aj kknagastejSie tieto budu
vyplyvat’ zo zvd&Senia cestovného ruchu, rozSirenia kultirnej ponutgpSenia komunikaej
dostupnosti danej oblasti alebo zo zlepSenia skatného prostredia. Informacie tykajucecho

a kategorie nepriamych prijimdity budl doblezité pre neskorSie ekonomické analymyjegtu
(analyza externych prinosov a socialnych aj ekookyeh néakladov). Zadefinovanie skupin
nepriamych prijimatév je prepojené s kategériami odhadovanych dopadeyzn&enych ciéov
projektu.

Kvalitu pripravy projektu by mala predovSetkym paliv aktivha @ag’ vSetkych ci€ovych skupin

na procese pripravy a konzultovania predpokladojegtu, jeho neskorSej realizacii a prevadzkovani
jeho vystupov. Mimoriadne vyhodné je ukdzanie paoygwe projekt zo strany skupin, ktorych sa
tyka zdsada rovnosti prilezitosti (Zien a muzovn$ie zdravotne postihnutych a osdb, ktorych sa
tyka nebezp&enstvo socialnej exkliuzied). Projekt v Ziadnom pripade nesmie viksliskriminacii
nejakej z uvedenych skupin.

V tomto bode treba uviéspriamych alebo nepriamych prijiméte projektu na oboch stranach
hranice, pretoZe je to jedna z podmienok potvrdZciucezhrariiny dopad investicie.

£

Zdroj: Pripravené na zaklade&yklopédia|
manazmentu. .,
fttp://mfiles.pl/pl/index.php/Interesariusze.

Treba zd6raziii potrebu mimoriadnej opatrnosti pri odhadovanictpoodberatbov projektu.

V pripade siéovych projektov (napr. vodovodna a kanaliza infrastruktira) bude zakladom pre
vypocty technickd dokumentacia. V pripade cestnych Rtoje sa vyZzaduje vykonanie merania
hustoty cestnej premavky a prognozy strednej hystestnej premavky za 24 hod. v sulade so
znenim detailnych pokynov. V pripade inych kateigimbjektov bude odhad ri@stejSie zaloZeny na
historickych Udajoch alebo analyzach Padiiujicich odhadovany dopyt po ponukanych sluzbach,
porovnavacich analyzach sluzieb konkdrgreh subjektov, demografickych Gdajoch ukazujucich
trendy zmien pé&tu cid’ovych skupin v budicnosti.
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DalSie otazky, ktoré si vyZaduju popis, sa tykajijirpatelov (a SirSie — zainteresovanych stran)
projektu. Treba pritom vybfaproblémy, ktoré su prepojené s predmetom projektu,pripade
dihieho zoznamu problematickych situécii &tipredpokladant hierarchiu hodhot

Urcenie tychto problémov by sa malo zakladea analyze prostredia a na analyzé&asaého stavu
(v sulade s kapitolou technicka analyza). Trebagivwvztahy medzi problémami atit kI'Gcovy
problém, ktory ma vyrieginavrhovany projekt. Kazdy problém ma svoj&ipsi, ktoré treba stitne
popis& (v pripade infrasStruktarnych projektov sagpry nagastejSie spajaju s nedostatkom alebo
zlym technickym stavom/ zlym fungovanim danej igfraktury).

Metodologickym liahienim je uvedenie tzv. ,stromu problémov”.

Nasledok problémnr chyba zaujem turistov
a investorov obcou A

A

Problén nizky zivotny Standard
miestnej spolénosti

A A

Priciny problémt chybagistiarai chyba ekologické
odpadovych vod povedomie
v obci A obyvatdov

Zdroj: Technika tvorenia projektuSpol@ny technicky sekretariat, Implemetitsy organ pre Program
cezhraninej spoluprace, VarSava 2005.

Pre identifikaciu problémov a @i sa odpordia vyuzi’ diagnostick&asti strategickych dokumentov
pripravenych pre danu obtaénapr. stratégie rozvoja, plany ochrany, planywoje atl’.), vedomosti
odbornikov, vysledky rozhovorov, dotaznikovych wysiov, brainstormingdiZze barky mozgov af.
Popisy musia obsahotvdogické odévodnenie prepojeni medzi problémamiealfym predstavenou
analyzou prostredia projektu.

Délezité je ukazg Ze realizacia projektu v jeho vecrigjsti je skutéonym a udrzaténym rieSenim
pricin, ktoré st zdrojom popisanych probléniov.

S(asne treba podotktiiZze vypracovany strom problémov, ktoré ma proygkiesit’ (alebo prispié
k ich vyrieSeniu), poskytuje mozrbsircit’ hierarchiu ciéov a vypracové logicki maticu projektu,
v sUvislosti £im je to odportany prvok analyzy.

Detaily popisované vtomto bode su dodaton odbévodnenim obsahu uvedeného okrem iného
v bode 3.3ie/ové skupiny a dopad projektu nal/oeé skupinjormulara Ziadosti.

2 Pre projekt tykajlci sa vystavby cesty, modzé kkicovym problémom mala komunikaa dostupnasoblasti. Tento
problém je taktiez zdrojond’alSich tazkosti — napr. suvisiacich s nizkou ekonomickotividu a v dosledku nizkou
Zivotnou Uroviou miestneho obyvaltstva. Od problému treba odl3pricinu, ktorou najpravdepodobnejSie je v tomto
pripade zly technicky stav povrchu, mala nogmossta, nedostatok finamych prostriedkov a pod.
* Por. W. Behrens, P. M. Hawrandk;irucka pre pripravu priemyselnych $tadii uskimite/nosti UNIDO, 2003, s. 79 a
dalSie.
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Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia
Otazky popisané v tomto bode su prepojené s laitéstrategického hodnotenia, vratane

o kritéria S 3 Sdulad s horizontalnymi politikami drcenie ci€ovych skupin, ich
problémov a ptin tychto problémov je z&kladom pre analyzu vplymwjektu na
otazky horizontalnych politik EU: rovnogrilezitosti, ochrany Zivotného prostred
a rozvoja informanej spol@nosti,

a

o kritéria S 5. Dokazany cezhramy dopad —pretoze popisy problémov a ich §ni
tvoria zaklad pre neskorSiu analyzu l'oe a cezhragného vplyvu navrhovanej
operacie.

o kritéria S 6. Dopad na situaciu dievej skupiny -uréenie problémov, s ktorymi sa
stretavaju cibové skupiny projektu je refer&mym bodom pri analyze vysledkov
a prinosov, ktoré tieto skupiny ziskaju v doésledkaplementacie navrhovanegj
operécie. Vramci kritéria sa hodnotfj je projekt ,vhodny“ pri zoliadneni
existujucich enumerativne uvedenych a konkrétnésaogich problémo?.

« kritéria O 4. Logika a kvalita pripravy projektu analyza problémov, podporepa
vysledkami analyzy siasného stavu tvori neoddelitgél si&ad’ logiky projektu,
formulovania aktivit, vysledkov a diev.

Pokyny pre hodnotitev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenottchnické hodnoteni
Ziadosti o finaginy prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.eu

[¢)

~

1.3. Predmet projektu a jeho lokalizacia

Vtomto bode treba uviés p,redmet a rozsa*Projektje:

projektu. Ziadate je povinny uvies popiS, | gneracia s vyrazne denymi ciémi, ktorG tvori
zktoreho  bude jednozéiee vyplyva, ake | cela séria prac, ukonov alebo sluZieb a ktdrej
konkrétne aktivity sa budd realizavav ramci cieflom je vykonanie nedeliieej Ulohy, ktora ma
projektu. V sulade Bracovnym dokumentom 4 | presne ufeny ekonomicky alebo technicky
(dalej len: PD ¢. 4; bod 2.2.1) projekt trebg charakter. Stbory aktivit tvoriacich projekt musia
definova ako proces zakiujlci sériu praccinnosti | ma’ sudrzny a koordinovany charakter a vigs
alebo sluZieb uenych na uskutmenie nedelittnej | k presne zadefinovanému tie
tlohy presného technického alebo ekonomick
charakteru, ktory ma jasne vymedzené cit.
V pripade, Ze projekt zalumje niekd’ko subezne realizovanych invéstych aktivit, analyza musi
ma’ konsolidovanid podobu Z&diska sdasne majitka infraStruktary / prevadzkovdee
infrastruktary. Projekt sa vyztiaje moZnosou vyrazného weniacasového ramca realizicie. Tieto
aktivity maju jednoradzovy charakter a ich lden je privies k vyrieSeniu problému (k dosiahnutiu
poZzadovaného stavu — L& alebo Uahtit odstr@ovanie préin rozvojovych a socialnych
problémov, ktoré sa dotykaju predtyntenych ci€ovych skupin.

Pokyny Ministerstva regionalneho rozvojal2.

V suvislosti s tymg¢o sme uviedli vySSie, bude zadefinovany v tejtoukie ,projekt* zahnovar’:
» vSetky naplanované ulohy stavebného charaktertafvedych, ktoré st obsiahnuté v rdznych
projektovych Studiach, tykajucich sa réznych objekdlebo roznych lokalizacii).
* nakup pristrojov a zariadenia,

* Je to jedna zlKicovych otazok predbezného hodnotenia v stlaRiadenim cyklu projektiRrirucka, EuropeAid, s. 3.
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e vSetky neinvestné aktivity (propagéné, kulturne, vzdelavacie &) zahrnuté v Ziadosti
o finargny prispevok.

Zarover kvoli Specifickym podmienkam Programu cezhéaej spoluprace, pravnym predpisom
platnym v Pdisku a na Slovensku (tykajucim sa darfiounictva, spésobu stanovenia cien, ako aj
niektorych parametrov analyz uvedenychMetodickom pokyne k vypracovaniu fidaaj analyzy
projektu, analyzy nakladov a prinosov projektureaifi‘fnej analyzy Ziadata o NFP v programovom
obdobi 2007 — 2033e vhodné vykonaosobitné analyzy (vratane finarej a ekonomickej) préas’
projektu realizovant Partnerom/ Partnermi ndisgej strane a osobitnd peag’ naplanovana pre
slovenského Partnera / slovenskych Partnerov.

Projekt
(PCS PL-SK)

ZVLAST:

Finartna a ekonomické
analyza, Investicia
Miera dofinancovania (PL)

Investicia
(SK)

1
| | I
ZVLAST: Uloha 1 Uloha 2 Uloha 3

Technicka, .
environmentalna . (PL) (PL) (SK)

dokumentacia

NavySe uvedené vtomto bode popisy musia obsZhoevyhnutné informacie umbidjuce
zadefinova predmet a rozsah investicie realizovanej na olsbcdnach pisko-slovenskej hranice
(vratane udajov tykajucich sa lokalizacie, zaklamytechnickych parametrov), ako aj popis
~makkych* aktivit naplanovanych _ _ _
partnermi. V sllade s dimi Programu NaJchllfzuterE ,arOZhOd”J“hC,'g“ ,',‘”te”?,mv pn ,hOdm'L

. . i . < rojektov, oré sa uchadzaju ofinay prispevo
musia ak“‘"t}’ reall_z ovane kavz d}/m Fz)piostriedkov programov cezhréngj spoluprace, je diz, aky
partnerov  vzdy vies kspol@&nemu | v nam ma projekt prelenské Staty ziastnené na programe
cezhraninemu efektu. av akom stupni jeho vystupy, vysledky a vplyvppjis jasne
zadefinovanym clevym skupindm z opravneného Uzemia.
V pripade, ak zadefinovany v sulaq Vyrazny cezhradgny vplyv ich odliSuje spomedzi inych
s horeuvedenymi zasadami projekt | Programov financovanych zo zdrojov Eurdpskeho fondu
tyka niekdkych objektov nachadzajdcic regionalneho rozvoja alebo Eurdpskeho socialnehmaldioa vo

sa vrdznych lokalitach (napr. staveb vzfahu k nim tvori vyrazni demadk@ ciaru.
Gpravy kultarnych stredisk v nieRoych

Pokyny tykajuce sa opravnenosti vydavkov a projeki@mci

(,)bciach alebo mo_dernizécja r_lié’kg'lc_f] programov cezhradnej spoluprace Eurépskej izemnej
Usekov ciest), jednotlivé inveshé | spoluprace realizovanych pricésti Pd'ska v rokoch 2007-2013
aktivity sa musia vyzrmva’: Ministerstvo regionalneho rozvoja, MRR/H/21(1)/0808,

* prepojeniami technickéh 28.9.2008r., s. 14.

charakteru (napr. je odévodnené rozSirenie kar@yzdn sieti v niektkych lokalitach danej
aglomerécie alebo sulvisiaca stym modernizdcia ntdolyickych zariadenicistiarni
odpadovych vod) alebo
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* prepojeniami funkného charakteru (napr. modernizacia siete Usekest giredpokladajuca
zlepSenie dostupnosti danej oblasti z viacerychreme

* vplyvom na zlepSenie spoluprace s Partnermi ae@sbvanymi stranami na slovenskej
strane,

 avkazdom pripade spdéloym ciom zhodnym s cigni daného opatrenia Programu
cezhraninej spoluprace PL-SK.

Investicia je ndjastejSie prepojena s bezndimnog’ou subjektu, ktory ju realizuje, ale sa musi
zarovas da’ jednoducho Wlenit’ z tejto ¢innosti. Treba vSak zdo6rarhiZe projekt musi ma
pozitivny vplyv na bezné fungovanie inStitlcie aefxupiny oséb.

V tomto bode trebaemi prieladne a konkrétn@opisd, ¢o a kd’ko planuju Ziadates partnermi
realizova’ v ramci projektu s vyuzZitiméiselnych uddajov a zakladnych technickych parametrov
investicie (napr. uZitma plocha, zastavana plochd&ké siete, peet zariadeni, priepustngssirka,
pripustné zéaZenie af.). Tento popis konkretizuje informacie uvedenéodd 3.1Strucny popis
projektu a 3.6 Popis aktivit realizovanych v projeki@iadosti o finagny prispevok. Treba teda
vyrazne Wit rozsah jednotlivych dloh pri uvedeniselnych Udajov, pouzitych technoldgiidat
Pokyny tykajuce sa pozadovanych parametrov preojtidé@ typy projektov su uvedené ¢asti
Priricky venovanej detailnejSiemu popisu tychto typov.

Popis predmetu projektu/ investicie si taktiez dyfa uvedenie informacii tykajucich sa jeho
lokalizacie. Treba ju @it ¢o najpresnejSie:
e pre investiné projekty treba uvi€snazov okresu, obce, lokality, Stvrte, v ktorejpjekt
lokalizovany, vrataneéisla NUTS,
e pre liniové stavby (vodovody a kanalizacie, cepiyiphu treba wit’ spdsobom umaiijicim
jednozn&né ukenie jej zaiatku a konca, spolu s¢enim Uzemia pdé NUTS,
e v pripade bodovych/priestorovych projektov trebaestvpresna lokalizaciuéfslo, kataster
alebo adresu) pozemku (pozemkov, objektu) spoldenim oblasti poth NUTS,
Odpor&a sa pripojenie schematického planiku s lokalizagoojektu/ investicie, pretoze tymto sa
urahii vyhodnotenie investicie a umozni zobrazenie midémych cezhragnych efektov.
V tomto bode sa musi nachadzg informacia o existujucom a planovanom stavemiegho rozvoja
projektovej oblasti. Treba tieZ popfisaktualny Gzemny plan/ stav inZinierskych sietipfnaostupné
média pre investiciu), geotechnické podmienky (skierénu, hladina podzemnych véd, hrubky
vrstiev podkladu a pod.), ako aj zalezitosti tykajlsa opravneni ziadéitea partnerov disponowa
nehnuténog’ami na stavebné&ély, na inStalaciu zariadenidat
Tato kapitola musi tieZz pouk&zaad’alSie dblezit&initele spojené s lokalizaciou oblasti, na ktoej s
bude projekt/ investicia realizofjanapr.: lokalizacia jednotlivych aktivit v chrargeh oblastiach
(predpisy o ochrane pamiatok, ochrane Zivotnéhstpdia, oblasti Natura 2000) cenie terénov na
priemyselné investicie/ vystavbu obytnych domouvjsticka atraktivita. Tieto Udaje musia thy
v sulade s dokumentmi tykajucimi sa Uzemnych plgmavdani Uzemnu jednotku.
V pripade neinvestnych uloh treba @it Gzemie, na ktorom sa budud realizoktivity (reklamné,
propagéné, verejné akcie) a dosah ich vplyvu.

Prepojenie s kritériami formalneho hodnotenia

Otadzky uvedené vtomto bode podliehaju formalnemadnbteniu v rozsahu
opravnenosti projektu, vratane:

o kritéria F 11 Je projekt priradeny k spravnej oblasti podporyisprinej
prioritnej osi Programu?- vecny rozsah a lokaliz&cia investicie budd poaoé
s ustanoveniami Detailného popisu Programu ceztwepspoluprace PL-SK,
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o kritérii F 13 - 15. Su vSetci Projektovi partneri opravnemamci Programu? Je
projektové Uzemie opravnené vramci Programu? Salizavané aktivity
opravnené v ramci Programu? vecny rozsah a lokalizacia investicie budu
porovnané s poZziadavkamiPokynov Ministerstva regionalneho rozvoja
tykajucich sa opravnenosti vydavkov a projektov amgei programoy
cezhraninej spoluprace Eurépskej Uzemnej spoluprace reaiagch pri dasti
Polska v rokoch 2007-2013

Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia

Otazky popisané vtomto bode sU prepojené s lkatéristrategického hodnotenia,
vratane:

e kritéria S 4 Sdlad s prioritami Programu as lokalnymi/ regitmgmi a
narodnymi stratégiami ¥ecny rozsah a lokalizacia projektu

o kritéria S 5. Dokazany cezhramny dopad —pretoze popisy problémov a ich
pricin tvoria zaklad pre neskorSiu analyzu l'oe a cezhragného vplyvu
navrhovanej operacie.

« kritériaO 4. Logika a kvalita pripravy projektuanalyza problémov, podporena
vysledkami analyzy siasného stavu tvori neoddelitgl s&ag’ logiky projektu,
formulovania aktivit, vysledkov a diev.

Pokyny pre hodnotifev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenostchnické
hodnotenie Ziadosti o finany prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.ey/

1.4. Prepojenie s inymi projektmi / aktivitami

Projekt predkladany vo vyzve v ramci Programu caabinej spoluprdce PL-SK mézZe tvosas’
SirSieho predsavzatia, vratane inv&sfch aktivit uskuténovanych partnermi v suvislosti
s realizaciou dlhodobych stratégii rozvoja a inkdistdo infrastruktary. Je mimoriadne dolezité
uvieg’ prepojenia s inymi investiciami v pripade zametgkajucich sa siovych objektov —
vodovodov, kanalizacii, ciest a mostov, pretozZelizéeia investicie méze Isytechnicky alebo
funkéne komplementérna s aktivitami uk@mymi skér alebo financovanymi z inych zdrojov.

V tomto bode je potrebné uvieinformaciu o realizovanych/ planovanych aktivitAginojektoch,
ktoré su z Padiska vecného rozsahu alebo socialno-ekonomicgigtv prepojené s projektom.
Mozno tu dosledne, avSak v rozdeleni na etapystiviskut@nené investicie tykajuce sa vybavenia
terénov uéenych pre investicie potrebnymi médiami, zlepSenifaaStruktiry na vidieku alebo
zlepSenia stavu Zivotného prostredia. Rovnako zamyknjlice sa vystavby budov — na vzdelavacie,
kultarne &ely — mbzu by prepojené s predchadzajucimi alebo subezne realigoni
moderniz4ciami, Gpravami terénu, kdpou zariadefii at

Projekty predkladané do Programu cezhfiagji spoluprace PL-SK sssto vyznauju aj aktivitami
tykajucimi sa spoluprace v rozvdjudskych zdrojov, pri vymene skusenosti, kultUrrplsprace,
spoluprace v oblasti vzdelavania, propagéacie cestuny ruchu a hodnét zivotného prostredia.
V tomto bode treba uviéexistujlce prepojenia aj v tomto rozsahu.

Aktivity, ktoré su komplementarne s predmetom navemej operacie, zaluju iniciativy prijimané

s podporou z Eurépskej Unie, ale aj s podporouradmgch zdrojov alebo inych zahranych
zdrojov. M6Zu to by aj aktivity realizované subjektmi, ktoré nie sUepojené s Ziadafem

a partnermi, ale ktoré mézu thakykd'vek vplyv na jeho realizaciu, napr.

® Ministerstvo regionalneho rozvoja, MRR/H/21(1)/2908 z 23.9.2008 .
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» pre projekty vrozsahu vodovodnej a kanalilg infraStruktiry mbdze to Iyinvesticia
sukromného stavebnika zaloZzend na vystavbe obytkéhmplexu, pre ktory sa planuje
kanaliz&na stoka a vodovodp si méze vyZzadovapreskimanie kapaciistiarne, vodného
zdroja a Upravne vody,

e pre projekty tykajuce sa infraStruktiry a propagamstovného ruchu — propé&gé aktivity
realizované organizaciou vyrobcov v oblasti prog#garegionalnych potravinarskych
vyrobkov financované napr. v rdmci nastrojov Spoé&) pd’nohospodarskej politiky, ktoré su
prepojené s prezentaciou hodnét Zivotného prostredultiry regionu,

» pre projekty v oblasti cestnej infrastruktary —mognie s planovanym hramiym priechodom
alebo cestnou sieu na druhej strane hranice.

Popis tykajici sa prepojeni s aktivitami, ktoré lidli realizované musi iyv suladé s Gdajmi
uvedenymi v bode 2.6.1Skusenosti Veduceho partnera a ostatnych partn@royekty 2.6.2.
Predchadzajuca spolupraca Projektovych partnesobode 3.14Prepojenie projektu s inymi skoér
realizovanymi projektmiformulara ZzZiadosti o finamy prispevok a uvedenymi skldset@si
Ziadat#a a partnerov s realizaciou investicii prezentowhny sulade s pokynmi kapitolg. 4
Prirucky.

Hlavnym ci¢om je obmedziduplicitu aktivit, resp. koordinacia aktivit v E@/om regiéne.

Mimoriadne déleZité je vyjadiisa k znamym Ziaddtevi zamerom alebo investiym planom, ktoré
mbzu negativnym spdsobom ovplywnproces realizacie investicie, napr. existuju pladg

v blizkosti planovaného Sportového objektu vznirodna rezervacia. Treba sa tiez vyjédri
k situacii, Ze sa realizacia projektu spdja s futnedodatonych investicii v buddcnosti, napr. zmena
hladiny podzemnych vod, zosuv svahu (potreba vykomabezp&enia), potreba vystavby
kanaliz&nej siete na Uzemi vybavenom v ramci projektu vodoymi si@ami, obnova povrchu
ciest po vykonani prechodov vodovodnych a kanatyeh sieti alebo po dodavani stavebnych
materialov po prijazdovych cestach na staveniskid ttakom pripade treba dolozize takéto
aktivity nespdsobia Skody pre obyvide alebo Zivotné prostredie.

Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia
Otazky popisané v tomto bode su prepojené s kaitéstrategického hodnotenia, vratane:

o kritéria S 3 Sulad s horizontalnymi politikanaiS 4. Sulad s prioritami Program
a s lokalnymi/ regionalnymi a narodnymi stratégiamiv niektorych pripadoc
moZe projekt generovariziko negativnych désledkov, napr. v oblasti ecty
Zivotného prostredia; n&stejSie  vSak ukazanie prepojenia  projektu
s predchadzajucimi aktivitami poskytne hodnditie moznos overt’, v akej miere
projekt zapada do déslednej realizacie dlhodobytégii rozvoja a cezhramej
spoluprace &i tym prispieva k plneniu clev horizontalnych politik,

-5 C

o kritéria S 5 Dokazany cezhrasiy dopad-— popisy funknych a technickych
prepojeni tvoria zéklad pre potvrdenie cezhiméiho vplyvu predkladaného
projektu.

e anepriamo na ostatné kritéria podliehajuce bodaoviounoteniu.

Pokyny pre hodnotitev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenottchnické hodnoteni
Ziadosti o finaginy prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.eu

7]

~

® Sulad neznamené identicky obsah, ale logick( si@dfZopisu.
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2. Ciele a efekty projektu

Uvedenie stratégie implementécie projektu sa zaklaa uéeni odévodnenych diev, vysledkov
projektu a nevyhnutnych k dosiahnutiu toho aktiwtfstupov. Kapitola vedie k vypracovaniu
logickej matice, ktor( je mozné dodate doplni’ SWOT analyzou projektu.

Ciele projektu musia reagavana identifikované problémy/potreby Bvych skupin v hraghom
regibne a musia predstavevach efektivne rieSenie. Odparme zosuladi so Struktdrou ciéov

v Ziadosti, t.j. hlavny cié Specificky cid a aktivity. K tymto arovniam priradiukazovatele dopadu,
vysledku a vystupu.

VSeobecny Specifické ciele Aktivity
ciel - vysledky

dopad na Sirsi efekty pre vystupy- vo

Uzemie cielové

hmotného

a populaciu SKUpiny charakteru

merané
ukazovatémi
vysledku

2.1. Ciel projektu a predpokladany socialny a ekonomicky vpjv

Ciel'l ciele je buduci stav veci, ktory pd predpokladov bude dosiahnuty v désledku prijatych
opatreni. Cié vyjadruje zmysel aktivit vyplyvajici z internycheaternych potrieb systému a je
konkrétnou odpow#ou na existujlice potrehy

" Ciele projektu sa nesmu tykeealizacie stavebnych prac, kipyfiatovych zariadeni, organizécie konferencii alebo

vytlacenia propagaych materidlov; cié realizovany verejnou osobou sa tyka potrieb olgfeqta, casto tiez
poziadaviek utenych pravnymi predpismi.
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Ziadat¢ vtomto bode uvadza, aK Zadefinovanie ci#v je nevyhnutnou etapou pre
dlhodobé prinosy budd  dosiahny identifikaciu a analyzu projektu. Tvori vychodishwe
VObIaStl, ktoru projekt Ovplmuje \d’aka al'(ékd}\/ek'h()dnoter“? investicie. ' . .
svojej realizacii. Clc?le ,prOJektu — priame ak,o aj nepriame —,mu3|a’ b.y
Projekty tykajice sa rozvoja cezhramej | Uréené na zaklade analyzy potrieb daného sogio-
spoluprace realizované v ramci Progra ekpnomlckeho pr,ost_redla pri zkaidngnl javov, ktoré sto
. . najviac primerané miere vplyvu projektu.
Cezhr?rﬁn(’aj Spolu,prace_ PIT'SK sa buc,: Treba paméatg aby ciele projektu zadefinované v analyze
vyzna&ova® mnohymi cigmi. Stanoven€ syjali nasledujice predpoklady:
ciele si vsak vyzaduju ich hierarchick a) jasne urovali, aké socialno-ekonomické prinosy je
usporiadanie a ozpanie aspf mozné dosiahnivd’aka implementacii projektu,
vSeobecnych a&iastaznych cigov. b) boli so sebou logicky prepojené v pripade, ak sa
v ramci projektu s¢asne realizuje niek&o cigov,
Pozor! Ciele si nesmi vzajomne protie. c) zohadiovali vSetky najdolezitejSie priame @]
nepriame socidlne aj ekonomické doéslegky
Délezité je, aby pre projekt bol definovar predsavzatia, o
jeden vieobecny dig ktory moze d) urcovali, ci celkov_e prinosy (tZ\i. celkové Zsame, .
obsahova niekako 3pecifickych (doleZité blahobytu) dosiahnuté v désledku realizacie
o . . S projektu odévoduju vynaloZené néklady,
1€ 'Cr,' vhqdne prepojenie s existujucir e) boli logicky prepojené so vSeobecnymi /itie
problemami). danych fondov, tj. je nutné dir sulad ciéov
projektu s ciémi realizacie danej prioritnej osi
Poda mozZnosti je potrebné taktie opera’ného programu,
uskuta@nit’ predbeznu kvantifikacid f) boli doplnené metédou merania Urovne |ch
vyznamnych parametrov takychto loe dosiahnutia,
(ukazovatéov vplyvu) a stanovi ¢asovy g) prinosy dosiahnuté v ramci danéhol/eienusia by
ramec pre ich dosiahnutie. vyjadrené v konkrétnych socialno-ekonomickych
hodnotéach/parametroch.
Pctas  definovania clev investicie s3 Pokyny Ministerstva regionalneho rozvoja, s. (19.

odpora uplatnf jednu z nizSie uvedenyc
metod:

« Rozdelenie vSeobecného l@enaciastkové vo forme diagramu — stromuloe (klasifikacia
cielov). V hornejcasti diagramu musi lfyuvedeny hlavny cleoperéacie, nizSie sa uvadzaju
podrobné ciele s tenim hierarchie délezitosti a pripadnych vzajomnyptérakcii. Nesmu sa
pritom opisovéd ciele daného opatrenia alebo danej priority Pnograezhrariinej spoluprace
PL-SK. Spravne pripraveny strom bie je ,opakom“ stromu problémov: prioritny ¢ige
prepojeny s dbsledkami problému (napr. disfinykn ekonomickym rozvojom oblasti),

Ciastkové ciele s identifikovanymi

problémami

(napnedostatkami

v infraStruktuare,

zngistenim zivotného prostredia), ciele nizSieho radupréinami problémov (nedostatkom,

zlym technickym stavom di).

Vvkres 1. Priklad stromu ciel’ov.
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Rozvoj ekonomickej aktivity —
narast ekonomickej atraktivity
prihrani¢nych subregiénov v obci

X.

| | |
Vytvorenie systému vymeny Zavedenie systému danovych ZlepSenie komunikacnej
hospodarskych informacii pre a mimodariovych stimulov pre dostupnosti oblasti
podnikatelov a investorov investorov z oblasti pdsobenia
prihrani¢nej oblasti projektu

Propagécia spoluprace Implementéacia

subjektov z prostredia informatickych technolégif

spojeného s podporou pri vymene
podnikania hospodarskych informécii

v prihrani¢nych oblastiach

Zdroj: Vlastny zdroj.

Spristupnenie arealu pre
ekonomické investicie
zvySenim nosnosti mosta

« Analyza kvality ci€ov — v sulade s metédou SMART.
Ciele musia by presne formulované, meréte, dosiahnut@é, realistické a dené vcéase (zasady

SMART).

Vykres 2. Diagram zasad uplatnenia metédy SMART.

Specific(konkrétny) — je cid’
uréeny dostat@ne presne?

uréeny) — je cid
¢asovo ukeny?

Projekt sa musi tykiakonkrétnehc
ciela, vyplyvajiceho zo skutnych

. « problémov Ziadat@, partnerov
Timed (¢asovo a obyvatéstva prihraninych oblasti

Measurable(meratel’ny)
— je mozné zmerd#
mieru jeho dosiahnutia?

/.-—7

cezhraninej spoluprace su obmedzenég

Projekty realizované ramci Programi /\ Podmienkou realizacie diev projektu je utenie systému

-

monitorovania vplyvu projektu na zadefinované smer

gasovym a evaluaym ramcom.

Realizacia projektu ako aj meranie Ciele problémov cigovych skupin. Zaklady tvorenia systémi
dosiahnutia predpokladanych loe / projektu \

rozvoja a ich vplyvu na obmedzenie problémov &ipri

su ukené v Pracovnom dokumerite? Sprievodca
metodami hodnotenia.

o

Otazka je spojena so zasadou hospodarnosti a pmost
nakladov pri predpokladanych taeh projektu. Odpowe
na horeuvedenul otazku najde opodstatnenie v artdlyza
alternativ, technickej, fin@nej a ekonomickej
uskut@nitel'nosti. Realistickassa tyka zarovesplnenia
formalno-pravnych organizaych poziadaviek tykajucich
sa projektu.

P

VSeobecné ciele su ofpjne spojené s pojmon|1
ukazovatéov socialno-ekonomického vplyvu, ktoré |
tazké sledovaacasto sa tykaju makroekonomickyd
ukazovatéov. Ciele nizSieho radu musia zabedpe
moznog ciselnej identifikdcie,comu slizi systém
monitorovania (zalozeny na zoznamoch ukazdeafe

= (D

Realistic(realisticky) — je
mozné dosiahndf ciel’ pri
predpokladanych zdrojoch
a nakladoch?

Zdroj: Vlastny zdroj.

— Achievable/ available

(dosiahnutd’ny) — je
ciel’ ¢iselne vyjadreny?
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Ciel' je konkrétny, ak subjekty Zastnené na implementacii projektu vedaho sa tyka a aké efekty
sa @&akavaju. Merattnog’ je mozné dosiahmiu nagastejSie pomocou &gnia presnej urovne
ukazovatéa, ugenie konkrétneho miesta v poradovniku spolu s uviealritérii, rozsahu moznych
hodnét af’. Ziadaté musi zisk& suhlas partnerov, zamestnancov, ale ajosich prijimatéov
projektu s tymito ciémi, tzn. musi ich presvéd’ k realizacii planovanych aktivit. Realistickos
planovanych aktivit projektu sa overuje na zaklgmtedloZzenych dokumentov (technickych),
financnych a ekonomickych posudkov, skisenosti, poznamia a na zéklade marketingovych
analyz. Kazdy cie musi by presnec¢asovo ukeny a navrhnuté harmonogramy realizcie budu
refere@nym bodom pre procesy kontroly a hodnotenia.

Vysledky analyzy citov su uvedené v bode.5. Ciele projektuwo formuléri Ziadosti o finatmy
prispevok.

Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia

Otazky popisané vtomto bode sU prepojené s katéristrategického hodnotenia,
vratane:

o kritéria S 2. Implementacia obnovenej Lisabonskej stratég@oteborske
stratégie. Pri hodnoteni tohto kritéria sa budl ptidea’ body za dlhodobé
dosledky projektu v kontexte hlavnych Koe horeuvedenych stratégii
tykajucich sa inownych aktivit, transferu vedomosti, vytvarania ndvyc
pracovnych prilezitosti a trvalo udrZzBtého rozvoja prihratinych oblasti.

1%

» kritéria S 6. Dopad na situaciu cievej skupiny -ciele projektu musia sligi
uspokojeniu najnaliehavejSich, zadefinovanych rameh potrieb ci€ovych
skupin,

» kritéria O 4. Logika a kvalita pripravy projektu definovanie, Strukturalizacia
a odovodnenie clev projektu tvori neoddelifat s&ag’ stratégie predsavzatia.

Pokyny pre hodnotifev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenostchnické
hodnotenie Ziadosti o finany prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.ey/

2.2. Vysledky projektu

Systém implementacie projektov spolufinancovanydBRDF si vyZaduje monitorovanie miery
dosiahnutia predpokladanych k& a efektov prostrednictvom konkrétnych a vyjagiodn
v ¢iselnych jednotkach ukazovéte.

Vysledky charakterizuji vplyv uskutbeného predsavzatia na socialno-ekonomické prostred
dosiahnuty priamo po ukoéeni realizacie projektu.

Priklady ukazovat®v monitorovanych Riadiacim organom na udrovni Paogu sU uvedené
v Prilohe 1.: KUcové ukazovatele pre ERDF a Kohézny fond/@aquracovného dokumentt: 2,
Sprievodca po metédach hodnotenia: Ukazovatele toramju a hodnotenia Kodifikacia
horeuvedenych ukazovéditesr sa odvolava na kody pkal oblasti pre jednotlivé typy projektov,
v stlade so zoznamom uvedenym v Nariadeni Kontisi&828/2006. Pre jednotlivé opatrenia by
Ziadatelia mali vyuzianajma ukazovatele definované Riadiacim organoip, pouzi’ aj vlastné.

8 Eurdpska komisia, august 2006; odpierga uvies pritom nielen ukazovatele priradenélciéizemna spolupracg. 42
— 56), ale aj ukazovatele uvedené pré& kamvergencig¢. 1 — 41), pokiftieto zodpovedaju rozsahu daného projektu.
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Vysledky projektu su uvedené v syntetickej forf pre zvySenie kvality ukazovéte vysledku sa
v bode 3.1QUkazovatele projektuo formulari ziadosti| odporira uskutanir:
o finartny prispevok. Odhadované Ziadaten hodnoty « prehbend kontextovii analyzu (giri

ukazovatéov si ako zaklad vyZzaduju sfehlivy model, a problémov),
ktory ich bude odévatbva’, najma, Ze sa tykajl * prediozt’  zrozumiténd logiku
budicich a pomerne neistych hodnét. Stbor Gdajav vysledkov projektu,

modelu, ktory vysvéuje logiku ich vplyvu je * stanovi’konkrétne definicie,
nevhodny, pretoZe neobsahuje argumenty potvrdzy  * inventarizaciu vychodiskovych hodnot,
spd’ahlivos’ prijatych hodnét. *  popis metédy merania,

» vyhodnotenie ci@vych hodn6t.

Pri  stanoveni ukazovdiv vysledku, kvéli Specifickym charakteristikam jaktov
implementovanych na oboch stranach hranice, trajaa’ pasledujuce predpoklady:

» v bode 3.10Jkazovatele projekttormulara Ziadosti o finammy prispevok treba iba uviéako
celkové pre projekt (to znamend ak@etivysledku na oboch stranach hranice). Vo finan
analyze je nevyhnutné #enit’ vysledky, ktoré sa tykaju investiych aktivit a terminov ich
dosiahnutia osobitne pre rozsah realizovany nae®isku a v Pisku?

e vysledky musia by prezentované takym sp6sobom, aby boli ukazané ymapréinené
realizaciou projektu — hodnoty treba uv&tdz&umulativne, pri zofadneni stavu
predchadzajuceho realizacii investicie daiych hodnét,

» vychodiskova hodnota pre ukazouatesledku jeciselne vyjadreny stav daného ukazoVate
v roku podania Ziadosti o finany prispevok alebo v obdobi predchadzajicom &é&oie
vecnej realizacie projektu;

e ciefova hodnota pre vysledky sa tyka stavu din@o ukoreni realizacie investicie (po
technickom prevzati, po ukdeni neinvestinych aktivit). V individualnych pripadoch méze
byt spravne odhadnutie hodnoty ukazoVatevysledku gazené alebo nemozné v roku
vecného ukotenia projektu; treba sa v takejto situécii odvolea hodnoty dosiahnuté
v prvom celom kalendarnom roku po roku, v ktorontahekortena realizacia investicie

Jednou z metdd overenia spravnosti ukazdeatge vyhodnotenie zdrojov, z ktorych boli ziskané
informacie o ciovych hodnotach. Nikdy nebudl zdrojom informécivysledkoch preberacie

protokoly stavebnych prac alebo dodavok (tieto dodmty sa tykaju overenia vykonania
ukazovatéov vystupu).

° Toto vyplyva zo skuinosti, Ze vysledky st nagjstejSie Uzko spojené sgpom osodb, na ktoré méa projekt priamy vplyv.
Informécie v tomto rozsahu sd’kové pre neskorSie analyzy ekonomickych ukazdweatelopytu, prijmov, prinosov
a nakladov.
% Napr. prevzatie vybudovanej infrastruktiry je maygvané na 30. oktébra 2009 r.; z technickych ardeginych
dévodov ako aj z dévodu atmosferickych podmienottebplny péet planovanych dastnikov dosiahnuty az v IlI. alebo
[ll. Stvrtroku 2010. V sulade s pokynmi k Ziadosti v bodeO3farmulara Ziadosti sté uvieg’ iba cid¢ova hodnotu
vysledkov. Vo finakdnej a ekonomickej analyze je vSak potrebné dvieformacie ctiasta&nych hodnotéch, ktoré sa
budi( dosahovav kazdom roku realizicie dlhodobého projektu (unemeon-goinghodnotenia).
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Priklad 1:
Vychodiskovy | Cielova
Ukazovatele vysledku rok hodnota | Cielovy zdroj Gdajov
-2009 (rok 2011)
Paet pd’'sko-slovenskych partnerskych 0 1ks Evidencia zmllv, pravidelne podavané spravy, Obegny
kontaktov, v ktorych sa bude pokowat’ "| drad obce X, Obecny Urad obce Y,
Hodnotacasovych Uspor pri preprave . . . . . .
cesici a lacoy wjacons o|  120000| e potbvan spvy e st et
v euro/r@ne, dosiahnutadaka vystavbe EUR Y y 1P Y y

A X, Obecny urad obce Y,
a modernizacii ciest

Pravidelne podavané spravy na zaklade expertiz
v tom na Slovensku 0| 70000 EUR| a analyz intenzity cestnej premavky Obecny Urac olc
X

Pravidelne podavané spravy na zaklade expertiz
v tom v Pdsku 0 | 50000 EUR| a analyz intenzity cestnej premavky Obecny Urac obc
Y

Pravidelne podavané spravy na zaklade evidencie
0 6550 os.| Ucastnikov, prezemych listin Obecny Urad obce X,
Obecny Urad obce Y

Paet 0s6b z8astnenych na spaloych
vzdelavacich a Skoliacich aktivitach,

Pravidelne podavané spravy na zaklade evidencie

v tom na Slovensku 0 2175 os. Ucastnikov, prezemych listin Obecny Urad obce X

Pravidelne podavané spravy na zaklade evidencie

vtom v Pésku 0 3775 os. Ugastnikov, prezemych listin Obecny Urad obce Y

Popis k prikladu:

Obec X (Slovensko) a Obec Y {§®) planuju nadviazgpartnerskd spolupracu (zmluva) zéetom
rozvoja turistickych aktivit v prihracinej oblasti. Séiasne sa na rok 2010 planuje investicia na
narodnej Urovni tykajuca sa zriadenia hraného priechodu malého pohraného styku, ktory
prepoji atraktivne z turistickéholddiska peSie a cyklistické turistické cesty obitivobci. Medzi
najdolezitejSimi spokme identifikovanymi problémami sa uvadza nizka kokatna dostupnas
oblasti a mala ekonomické aktivita miestneho obg/gata: chyba turistickd, gastronomicka a pod.
ponuka. Préiny tohto nepriaznivého stavu sa o.atlaju v zlom technickom stave mosta na rieke Z
(na Slovensku), ktorého nosrioedovduje prechadzaautobusomgalSou priinou je si¢ obecnych
ciest na Useku krajska cesta — obec Y (¥skg. Okrem toho samospravne organy vidia potrebu
realizova aktivizujuce podujatia zamerané na obyvate— v tom organizacia Skoleni a podpora
v oblasti podnikania v cestovnhom ruchu a pre olmfeat aj turistov — organizacia turistickych
atrakcii a propagénych podujati.

Prace tykajluce sa mosta na Slovensku ako aj cestiee v Pdsku sa budu realizovay roku 2010
(kolaudéacia mosta je naplanovana na 30.10.201@ modernizovanych ciest: 15.9.2010 r.). V roku
2010 kultarne strediska oboch obci usporiadaju efieé siaze (2) a podujatia pod holym nebom
(4), na ktorych sa zastni cca. 1500 oséb (po cca. 750 na oboch strart&elmice). Budu sa
realizova aj Skolenia tykajluce sa podnikania v oblasti kylté tvorivé dielne/udovych remesiel,
Studijné navstevy, odborné prax pre dve skupingstih z Péska a 25 0sdb zo Slovenska zamerané
na podnikanie v oblasti vidieckej turistiky a orggacie aktivneho oddychu v podhorskych oblastiach
(celkovo tieto aktivity v roku 2010 vyuZije 155@Mm)s V roku 2011 je naplanovand organizacia 2
masovych podujati v X a v Y, na ktorych sa predupldkiras’ cca. 2000 dastnikov na Slovensku
a 3000 @astnikov v Psku.

Vypafitané Uspory vase cestovania v suvislosti s mostom su 70000 BtHe ra aspory v suvislosti
so zlep3enim stavu povrchu ciest v obci Y — 5000R Exne. Uspory sa odhaduju na zéaklade
normalizovanej metodiky, pre hodnoty v prvom ceiloka po kolaudacii — t.j. v tomto pripade 2011.

Okrem ukazovat®v zodpovedajucich zoznamu uvedenému v PrilohéPrakovnému dokladd. 2
musi Ziadate zoladnt v3etky vysledky zodpovedajice typu projektu uvedeBpol@nym
technickym sekretariatom Programu cezhta®j spoluprace PL-SK vo vyzve na predkladanie
Ziadosti a v Programovom manuali. NavySe je prigustj uvedenie inych charakteristickych pre
dané podujatie vysledkov. Treba sa pritom pathéganutnog monitorovania dosahovania bisej
hodnoty takéhoto ukazovdte
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Hodnoty ukazovat®v vysledkov budi overené na etape hodnotenia kitpjebudu tiez
monitorované p&as a hné po ukoreni jeho realizacie. V stlade s ndzorom Eurdpskejigie

a Ministerstva regionalneho rozvoja dosiahnutieaggie nizSich vysledkov ako predpokladané sa
mbze spajas potrebou znizenia alebo vratenia uz ziskanéjaispolu s Urokmi.

Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia

Otazky popisané vtomto bode sU prepojené s katéristrategického hodnotenia,
vratane:

o kritéria S 2. Implementacia obnovenej Lisabonskej stratég@oteborske
stratégie — prvkom, ktory sa berie do Uvahy pri hodnoteritdokritéria, je
okrem iného vznik novych pracovnych miest pre vysdivalifikovanych
pracovnikov (ako vysledok projektu).

* kritéria S 3 Sdlad s horizontalnymi politikamaS 4. Sulad s prioritam
Programu as lokdlnymi/ regiondlnymi a narodnymi ragigiami —
predpokladané vysledky projektu musia’ bysulade s logikou horeuvedenygch
politik a stratégii — napr. vytvaranie pracovnyckesh si vyZzaduje uplatnenie
zasady nediskriminacie.

o kritéria S 5. Dokazany cezhrany dopad-— predpokladom hodnotenia su
vysledky a dosledky projektu prekrglice hranicu. Délezité su teda efekty
(vysledky) pre prijimatéeov zapojenych do implementacie projektu
a predovsetkym pre dievé skupiny, pre ktoré su vysledky projektu prinoso

Oper&né kritérium:

e O 4. Logika a kvalita pripravy projekta definovanie, odhad a odévodnenie
vysledkov projektu tvori neoddelitlell s&ag’ stratégie predsavzatia. Vysledky
sa musia vyznmva' vystiznogou, efektivitou, dinnog’ou, uZit@nogou
a udrzaténog’ou'?.

Pokyny pre hodnotifev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenostchnické
hodnotenie Ziadosti o finany prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.ey/

2.3. Vystupy projektu

V tomto bode treba popi§aco bude predmetom projektu (hmotné vystupy), trebm vyuzr
¢iselné udaje a komplesiselnych ukazovatev, ktoré ukazuju vysledok zasahu do existujuceho
stavu, teda priamy, hmotny vysledok realizdcie ga®datia zmerany pomocou konkrétnych
fyzickych veltin. Treba tu popisa kauzalnu suavislas medzi realizovanymi aktivitami

a dosahovanymi vystupmi a ich vplyv na uspokojguaigieb ci€ovych skupin projektu.

Ziadaté musi vtomto bode uviésukazovatele vhodné pre dany typ investicie, ptiradneni
predovSetkym tych, ktoré boli ¢ené vPrilohe |: K/icové ukazovatele pre ERDF a Kohézny fond
poda Pracovného dokumentu 2, Sprievodca po metdédach hodnotenia: Ukazovatelritoringu
a hodnoteni&. Okrem ukazovat®v zodpovedajlcich zoznamu pachoreuvedeného dokumentu,
Ziadat¢ musi zoliadnt v3etky vystupy zodpovedajice typu projektu uvedeS@olanym

" pracovny dokument 2,s. 5 (pdiska jazykova verzia).

2 Tamtiez, s. 27 (diska jazykova verzia).

13 Eurépska komisia, august 2006; odg@ar&a uvies pritom nielen ukazovatele priradenélcigizemna spoluprac.

42 — 56), ale aj ukazovatele uvedené prelkamvergencigé. 1 — 41), pokitieto zodpovedaju rozsahu daného projektu.
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technickym sekretariatom Programu cezhta®j spoluprace PL-SK vo vyzve na predkladanie
Ziadosti a v Programovom manuali. NavySe je prigusaktieZz uvedenie aj inych charakteristickych
pre dané predsavzatie vystupov. Je potrebné pritoa na zreteli nutnas monitorovania
dosahovania clevej hodnoty takéhoto ukazovéte

Fyzické hodnoty je potrebné prirddilanému ukazovate v sulade s @enou mernou jednotkou,
nagastejSie na zaklade vlastnenej technickej dokurnenta stanovi termin planovanej realizacie
ukazovatéa.

Pri stanoveni ukazovdmv vystupu, kvOli Specifickym charakteristikAm  mkiov
implementovanych na oboch stranach hranice, trafea’ pasledujuce predpoklady:

* v bode 3.9Etapy realizicie projektu (hlavné zloZKgymuléra Ziadosti o finamy prispevok
sa ukazovatele vystupov uvadzaju osobitne pre pidé@ktivity naplanované v projekte. Za
Ucelom lepSej orientécie v rozsahu, z realizicie dtiorZiadate a partneri podavaju spravy,
horeuvedeny princip treba uplavat’ aj vo finarnej a ekonomickej analyze

e vystupy musia by prezentované takym spdsobom, aby boli ukazané ymapréinené
realizaciou projektu — hodnoty treba uvatz&umulativne, pri zofadneni stavu
predchadzajuceho realizacii investicie ¢aajejSie hodnota ,0") a dievych hodnét,

» ciefova hodnota pre vysledky sa tyka stavu dosiahnutéheysledku investicie (teda vo
chvili kolaudacie, v momente uk&smnia neinvestnych aktivit).

Siet rovnorodych ukazovdtev vystupov dosiahnutych vramci projektu trebaledse ukéazé
v bode 3.10Jkazovatele projektiormulara Ziadosti o finamy prispevok.

Jednou z metdd overenia spravnosti ukazdeatge vyhodnotenie zdrojov, z ktorych boli ziskané
informacie o ci€ovych hodnotach. Zdrojom informacii o vystupoch toud
» v pripade vystupov tykajucich sa stavebnych praceberacie protokoly prac,
» v pripade dodavok — preberacie protokoly dodavek@iné dokumenty rovnakej povahy,
» v pripade ukazovalev tykajucich sa p&iu konferencii, pétu stretnuti, podujati, Skolenidat
— dokumenty organizéatora potvrdzujluce, Ze sa uskilio

Priklad 2 (pokratovanie prikladu uvedeného v bode 2.2):

Vychodiskovy Cielova

Ukazovatele vystupu rok hodnota Cielovy zdroj udajov

-2009 (rok 2011)
Pacet projektov splujdcich Styri z nizSie
uvedenych kritérii: spotma priprava projektu, Evidencia zmlav, dokumentécia wavania
spol@né realizacia, spatoy personal 0 1 ks. | projektu, Obecny Urad obce X, Obecny urad obde
zamestnany pri realizécii projektu, spoié Y,

financovanie

Patet projektov  zniZujucich izolovantg

prostrednictvom zlepSenia dostupnasti Evidencia zmliv, dokumentécia igvania

dopravy, sieti a informatickych sluzieb 0 1 ks. erJektu, Obecny Urad obce X, Obecny Urad obge
Paset kilometrov modernizovanych ciest 0 8.00 km Preberacie protokoly cestnych prac, investorsky
’ dozor, Obecny Urad obce X, Obecny Urad obce Y,
v tom na Slovensku 0 0.30 km Preberau protokol - cestrle,prace, vystavba mosta,
investorsky dozor, Obecny Urad obce X,
v tom v Pdisku 0 7.70 km Preberaci prot,ol,<ol — cestné prace, investorsky
dozor, Obecny Urad obce Y,
. : . Preberacie protokoly cestnych prac, investorsky
Paset modernizovanych mostov 0 1 I<S'dozor, Obecny urad obce X, Obecny urad obce Y,
v tom na Slovensku 0 1 ks. Preberaci protokol — cestné prace, vystavba mosta,

investorsky dozor, Obecny Urad obce X,

1 Toto vyplyva zo skutnosti, Ze vysledky si najstejSie Gzko spojené simm osdb, na ktoré ma projekt priamy
vplyv. Informé&cie vtomto rozsahu s0’kKové pre neskorSie analyzy ekonomickych ukazdeatelopytu, prijmov,
prinosov a nakladov.
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'L Spravy o realizacii Skolenia, evidencia
Pacet organizovanych tvorivych dielni/ Skoleni 0 2 kz&astnenych, prezéné listiny, Obecny Urad obce
X, Obecny uUrad obce Y,

Spravy o realizacii Skolenia, evidencia

v tom na Slovensku 0 1 ks. | z&astnenych, prezeéné listiny, Obecny Urad obce
X,
Spravy o realizacii Skolenia, evidencia

v tom v Pdsku 0 2 ks. | z&astnenych, prezeéné listiny, Obecny Urad obce
Y,

Spravy o realizacii podujatia, Wibvanie
Pacet organizovanych verejnych podujati/ 0 8ks. | S organizatorom, evidenciaéastnenych,

udalosti prezerné listiny, Obecny urad obce X, Obecny
Grad obce Y,
Spravy o realizacii podujatia, Wibvanie

v tom na Slovensku 0 4 ks. | s organizatorom, evidencia&stnenych,

prezerné listiny, Obecny Urad obce X,

Spravy o realizacii podujatia, Wibvanie
v tom v Pdsku 0 4 ks. | s organizatorom, evidencia&stnenych,
prezerné listiny, Obecny Urad obce Y,

Popis k prikladu:
Pozri popis k prikladu uvedenému v bode 2.2.

K Specifickej kategorii ukazovatev v projektoch spolufinancovanych z ERDF patrisazdvatele
tykajluce sa p&u priamo vytvorenych pracovnych miest. M6Zu’ lwadzané ako vystup, ale aj ako
vysledok operécie, grom kritérium, podla ktorého je mozné ich rozliSije cid a moment
vytvorenia takéhoto pracoviska:

e pracovné miesta ako vystupy sa vytvarajégsorealizacie projektu, rastejSie za ¢elom
jeho uskutdnenia, napr. zamestnanie stavebného dozoru alejmh inséb (podpisanie
pracovnej zmluvy) v Struktlre jednotky realizujucpjojekt, préom tieto osoby budu
dohliada’ na realizované v ramci projektu stavebné prace,

e pracovné miesta ako vysledok sa vytvaraju priamo yborteni realizacie projektu,
nagastejSie za delom priebeznej obsluhy jeho vystupov, napr. zanasé Witela, aby
vyucéoval vrozSirenom v dosledku projektu vzdelavacotredisku, zamestnanie 0sbdb
(technoldg, udrzbar) k obsluhe vybudovanej Upraxody.

Zase miesta, ktoré vzniknd nepriamo vo vysledkliz&eae investicie, v suvislosti so zlepSenim
podmienok umaiujicich podnikanie a pod. - budu spojené s katagt@rdopadov projektu, ktoré si
nevyZzaduji monitorovanie Ziad&ten. Ich odhadnutie je vSak vhodné okrem iného nalyd
ekonomickej analyzy.

Prepojenie s kritériami formalneho hodnotenia:

o kritéria F 15-16. SU realizované aktivity opravnené v ramcbgramu? Je
hodnota opravnenych néakladov spravne Wiama?
- vecny rozsah projektu sa neoddélite spaja s pojmom opravnenosti projektu
a vydavkov. Na zaklade vecného rozsahu, v tomegjtitikovanych vystupov,
STS Programu cezhraniej spoluprace PL-SK vyhodnoti moZriodalSieho
hodnotenia projektu, ako aj vykona predbeznl amatipZnosti povazovaza
opravnené jednotlivé vydavky spojené s jeho reailima

Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia

Otazky popisané vtomto bode sU prepojené s katéristrategického hodnotenia,
vratane:

e kritéria S 2. Implementacia obnovenej Lisabonskej stratégie tekgirske]
stratégie— prvkom, ktory sa zdladiuje pri hodnoteni tohto kritéria je okrem
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iného inov&ny charakter projektu, jeho vplyv na transfer vedsth a na
dodrziavanie zasady trvalo udrZiatého rozvoja.

o kritéria S 3. Sulad s horizontalnymi politikamivystupy projektu mézu priamo
a skut@ne ovplyviova’ implementéciu ciéov tychto politik (napr. zdimdnenim
VO vecnejasti projektu rieSeni, ktoré prispievaju k ochraiwetného prostredis
— vystavba kanalizmej siete, modernizacia technologistiarne odpadovyc
vdd, montaz protihlukovych zabran, vysadba zelea&tivity v oblasti
environmentalneho vzdelavania; prvkov spojenyclozsajom elektronicke
komunikacie a pod.)

e kritéria S 5 Dokazany cezhratiy dopadaS 6. Dopad na situaciu c¢iavej
skupiny. Predpokladom hodnotenia su vysledky a doésledkykratejuce
hranicu. Zakladom pre vyhodnotenie horeuvedenydiedkov je zoznamenie
sa s vecnymi prvkami projektu, ktoré buda vykonaaé@boch stranach hranic

===

D

Oper&né kritérium:

O 4. Logika a kvalita pripravy projektsd urenie vecného rozsahu projektu
formou syntetickych ukazovdiev a odévodnenie ich vplyvu na problematickd
situdciu ci€ovych skupin potvrdzuje kvalitu predchédzajucichatetgickych
analyz predsavzatia.

Pokyny pre hodnotifev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenostchnické
hodnotenie Ziadosti o finany prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.ey/

2.4. Sulad projektu s cig’mi Programu cezhraninej spoluprace PL-SK, so strategickymi
dokumentmi a predpismi Eurdpskej tnie

V tomto bode treba uviéspredpoklady potvrdzujuce, Ze projekt prispeje dizécii cidov danej
priority a opatrenia Programu cezhravgj spoluprace PL-SK na roky 2007-2013, vratane:

» dosiahnutia cezhratmého efektu,

» oper&nych cid¢ov danej priority,

e suladu vecného rozsahu (indikativne zoznamy aktidtpredpokladanych vysledkov

(ukazovatele) a vplyvu,
» kategérii konénych prijimatéov,
» cielovych skupin.

Délezité su zarowve informacie potvrdzujuce sulad projektu s inymi doilentmi strategického
charakteru v miestnom, regionalnom a narodnom neragatane dokumentov zavaznych pre
partnerov na druhej strane hranice. Je potrebaéutigt’, aké su realizmé podmienky planovaného
projektu vyplyvajuce zo strategickych dokumentotidg&a podmienok a smerov Uzemného rozvoja
obce, miestne Uzemné plany, rozhodnutia o lokaliz@eesticie verejného cia a pod. pokh druhu
projektu).

Pod’a typu projektu sa taktiez odp@rizaujd@ stanovisko v najdélezitejSim pravnym predpisom
Spolaienstva, vratane:

» predpisovZmluvy o EStykajucich sa kKicovych horizontalnych politik (politika ochrany
Zivotného prostredia, rovnosti prilezitosti, veédja obstaravania, ochrany hospodarskej
slwaze/ zékazu Statnej pomoci),

e Lisabonskej stratégia Goteborskej stratégie rozsahu rozvoja inforndaej spol@nosti,

e predpisov prava Spalenstva v oblasti ochrany Zivotného prostredia Gmét smernic:
Eurépskeho parlamentu a Rady 2001/42/ES z 27. juna 2001 o posudzovaginkiov
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ur¢itych planov a programov na Zivotné prostredie, reine Radyc. 85/337/EHS z 27. juna
1985 o posudzovani vplyvov niektorych verejnychdleremnych projektov na Zivotné
prostredie, smernice Rady 92/43/EHS z 21. maja 1992 o ochrane prirodzerjotopov

a va’ne Zijucich ziv@ichov a vdine rastucich rastlin, smernice Rady9/409/EHS z 2. aprila
1979 o ochrane Yoe Zijuceho vtactva),

predpisov v oblasti ochrany obchodnefafe — Statnej pomoci (odévodnenie, Ze fimn
prispevok pre projekt nembdzetbgovaZzovany za Statnu pomoc alebo je to pomocadsul
s¢l. 87 ods. 2 alebo Zmluvy o EF”®,

inych K'acovych pre dany typ projektu (napr. Smernice R&dy8/83/ES z 3. novembra 1998
o kvalite vody uéenej naludskd spotrebu — vo vahu k projektu tykajicemu sa zasobovania
vodou, Smernice Rady 91/271/EHS z 21. maja 198isteni komunalnych odpadovych véd,
Smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2008/96/E&deni bezp&osti cestnej
infraStruktary, smernice Rady. 85/337/EHS z 27. juna 1985 o posudzovani vplyvov
niektorych verejnych a sukromnych projektov na #iéo prostredie — najma v rozsahu
cezhraniného vplyvu na Zivotné prostredie, smernic tykajicsa ochrany oblasti Natura
2000 at’.)

Uvadzané informacie treba konkrétne odévedni

Obsah tohto bodu prehlbuje ramcové informacie uaaéz Ziadosti o finamy prispevok v bodoch:
3.4 Akym spbdsobom prispieva projekt k realizac#/as Programu, 3.12 Cezhraimy dopad
a v polékach s popisom vasti 4.Sulad projektu s politikami EU.

Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia

Otazky popisané vtomto bode suU prepojené s katéristrategického hodnotenia,
vratane:

kritéria S 2. Implementacia obnovenej Lisabonskej strat@ég@dteborske
stratégie— pri hodnoteni tohto kritéria sa budu pfioleat’ body za dlhodobe
dosledky projektu v kontexte hlavnych koe horeuvedenych stratégii tykajace
sa inovaénych aktivit, transferu vedomosti, vytvarania ndvypracovnych
prilezitosti a trvalo udrZzateého rozvoja prihratinych oblasti.

A%

kritéria S 3 Sulad s horizontalnymi polittkami a S 4. Sdladriergami
Programu a s lokalnymi/ regiondlnymi a narodnymrasigiami — projekt
predkladany v ramci Programu cezheauej spoluprace PL-SK musi zachéva
svoj lokalny alebo regionalny charakter. Ciele rmgsh, regionéalnych stratég
zasady Programu (cezhramy dopad), musia byviditelné v kazdej aktivite
v ramci projektu. Hodnotitelia overia, v akom stupa v sulade s déslednqu
realizaciou dlhodobych stratégii rozvoja a cezliraji spoluprace & prispieva

—_—

5 Napr.:

nevedie sa hospodarséanog’ za elom dosiahnutia zisku (pbacl. 50 Zmluvy o ER
boli uplatnené mechanizmy zabezpjéice trhové podmienky,
pomoc mé charakter pomabe minimis
projekt ziskal pozitivnu individualnu notifikaciw strany Europskej komisie,
projekt je v sulade sUsmernenim EK o narodnej regionalnej pomoci na r2897-2013 (2006/C 54/08) alebo
»Usmerneniami EK o Statnej pomoci na ochranu zivaargrostredia (2008/C 82/01),
spinenie predpokladov &éenych v Rozhodnuti Eurépskej komisie z 28. noven2@@b ouplatiovaniclanku 86
ods. 2 Zmluvy o ES na Statnu pomoc vo forme nahradsiuzby vo verejnom zaujme iml@nej niektorym
podnikom poverenym poskytovanim sluzieb vieobetwépodarskeho zaujnfU. v. EU L 312 z 29.11.2005),
splnenie podmienok Altmark — dZirozsudok Sudneho dvora z 24.7.2003 vo witinark Trans GmbH a
Regierungsprasidium Magdebu¢G-280/00).
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k naphovaniu ci¢ov horizontéalnych politik,
a nepriamo na opeafaé kritéria:

e kritérium O 1 Administrativne kapacity Ziaddte (partnerov) na implementaciu
projekty pretoZze konkrétny a Uplny popis tykajuci sa odihenia ciéov
projektu na zéklade strategickych dokumentov armpyév predpisov
Spolatenstva hovori o uvedomelom a seribznom pristupe trakegii
implementacie investicie.

» kritérium O 4. Logika a kvalita pripravy projektudefinovanie, Strukturalizacig
a odovodnenie clev projektu tvori neoddelifat s&ag’ stratégie predsavzatia.

Pokyny pre hodnotifev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenostchnické
hodnotenie Ziadosti o finany prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.ey/

2.5. Logicka matica

Vypracovanie logickej matice projektu jeltkovym prvkom fazy identifikacie (formulovania)
odpor&anej Eurépskou komisiou metodiky riadenia projekR®M™®. Vo faze formulovania sliZi
matica na overenie uskututel’'nosti niektorych priorit projektu, pomaha pri peipe planu projektu
pomocou jasnych ciev, meraténych vysledkov, stratégie riadenia rizika a&amych zasad
zodpovednosti rozhodujucich subjektov. Podporuggm@Vanie a pripravu odévodnenia pre realizaciu
projektu, vyuziva sa tiez pri stanoveni fisaych | Vyuzitie logickej matice umozni hierarchidky

potrieb p@as jeho pripravy. usporiada’ ciele, na jej zaklade sa budlu overgya
projektové predpoklady abudu sa definbya
Matica sluzi: ukazovatele a vhodné zdroje overenia. Po zostgveni
* na planovanie a pripravu projektu logickej matice sa pripravuje Ziados finareny

= Yadatdovi aj STS PCS na overen prispevok, harmonogram aktivit a rozpt

logickych  ~vazieb/kauzalnych  vahov Partnership Development Toolkit. A partnership ot

m_eC!Z' jednotlivymi - droiami  projektu planning, monitoring and evaluation guide for
(cielov). facilitators of EQUAL Development and Transnational
Partnerships Europska komisia, september 2005.

Logick( maticu tvori tabikka, ktord ma Styri §dce a Styri riadky. Zvisléasti utuju, ¢o projekt méa
dosiahnti, vysvetuju kauzalne suvislosti aduju dbélezité predpoklady a problematické oblasti,
ktoré su mimo dosahu projektového manazéra. Vod@rdogika sa tyka merania efektov projektu
a zdrojov vyuzivanych gas jeho trvania, je to moZnéfaka uteniu KlGcovych ukazovatkov
merania a prostriedkov, ktorymi sa budu vysledkyan& overova

Analyza logickej matice je jednou z metdd overosgplanu implementacie projektu. Kvalita matice
chapanej predovsetkym ako celkova prezenticia kaycté suvislosti v usporiadani: piia —
problém cidovej skupiny — d6sledky problému — ciele — vysledkyystupy — aktivity — riziko —
zdroje, poskytuje hodnotifem mnohé syntetické informacie a umop porovnavé hodnotené
predsavzatia. Smery overovania sudrznosti logioiajce vyzeraju takto:

16 angl. Project Cycle Management — Riadenie projedto cyklu; por.Prirucka — Riadenie projektového cyklu

Eurdpska komisia - Europeaid, s. 3.
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Hlavny ciel

Ustredny Predpoklady
ciel projektu

Aktivity \

Predbezné
podmienky

Zdroj: Prirucka — Riadenie projektového cykkyropska komisia — Europeaid, s. 24.

Metodika pripravy a hodnotenia logickych matic pktpv, ktoré sa uchadzaju o firteué prostriedky
z ERDF je okrem iného popisana v ptkach:
* Riadenie projektového cyklgEurépska komisia — Europeaid,
» Partnership Development Toolkit. A partnership otedl planning, monitoring and
evaluation guide for facilitators of EQUAL Developmt and Transnational Partnerships
Eurdpska komisia, september 2005.

Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia

Otézky tykajuce sa kvality logickej matice su priepe s kritériami strategického
hodnotenia, vratane:

Oper&ného kritéria:

* O 4. Logika a kvalita pripravy projektd matica je nastroj, ktory slizi na rych
analyzu syntetickych Gddajov tykajacich sa projekdwmo#uje objektivne
vyhodnoti’ prijaté predpoklady a interakcie jednotlivych povk stratégie
implementacie projektu.

u

Pokyny pre hodnotifev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenostchnické
hodnotenie Ziadosti o finany prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.ey/

Priklad 3:
Logicka matica pre udaje z prikladu uvedeného \etin@ tejtoPrirucky.
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Nazov projektu:

Ukazkova logickd matica. Vtomto poli treba uviesazov
projektu v sulade s bodom 1.1 formulara Ziadosfinancny
prispevok

Nazov programu:

Program Uzemnej spolupracel’Bko — Slovenska republika na rg

2007-2013,
Prioritna os |.: Rozvoj cezhrafmej infrastruktiry
Oblag’ podpory 1: Komuniké&na a dopravna infraStruktdra

Datum vypracovania: 09.2009

KZecatie realizécie:

II. Styrok 2010

Konené
vyUctovanie:

I. Stvitrok 2011

VSeobecné ciele

Cielom projektu jezlepSenie podmienok pre hospodargianos’ —
rozvoj cestovného ruchu v prihranij oblasti.

Realizacia operacie zameranej
(Slovensko) aY (Fsko) tykajuce sa zlepSenia stavu cestnej
a mnohych neinvestiych aktivit spojenych s propagaciou podnika
a spoluprace v oblasti vzdelavania a kultary pjespk dosiahnutiy
nasledujucich strategickych tav:

Ziadaté (Veduci partner): Obec X
Partner: Obec Y

Intervenénd logika

na potreby objwateobci X

zvySenie konkurencieschopnosti turistického odeetw dane
prihraninej oblasti,

obmedzenie  nevyhodnych  socialno-ekonomickych  jg
vyplyvajucich z prebiehajucich procesov marginaliegegionu,
realizicia hlavnych clev Programu cezhrafiej spoluprace PL
SK 2007-20B a stratégie rozvoja partnerskych obci,

Celkové naklady: 5 000 000,00 EUR

Opréavnené naklady: 4 500 000,00 EUR

Ako, kedy a kym budd ukazovatel
overované

Predpoklady a faktory rizika:

Rast HDP v regiéne [mil. EUR]
Nérast pétu ekonomickych subjektov [ks.]
Nérast pétu investicii v odvetvi cestovného ruchu
sl
\aizenie % miery nezamestnanosti [percentualng
body]

Monitorovanie ukazovatev vplyvu

nie je povinné. Overenie bude

uskut@nované v suvislosti

s pravidelnym hodnotenim stavu
2 realizacie stratégie rozvoja

spolupracujucich obci, na zaklade

Aké vonkajSie faktory sa nebudu
nachadzépod vplyvom projektu, ale
moZu ovplyvni’ implementaciu
projektu a jeho dlhodobu
udrzaté&nog’?

Makroekonomické podmienky:

W' trvajuca ekonomicka kriza,
udajov, vratane dotaznikov - byrokratické prekazky gas

VoV

posielanych ekonomickymi
subjektmi zaregistrovanymi
v prislusnych vykazoch a udajov
tykajucich sa Grovn

organizacie procesu spoluprace
(vratane stavebnych postupov

La hodnotenia vplyvu na Zivotné

prostredie),

- nedspech pri zridovani nového
hranigného priechodu malého
pohranéného styku,

Vysledky realizacie projektu dosiahnuté po jeholizéaii (cielovo
2010-2011):

vytvorenie atraktivnej turistickej ponuky prihramych oblasti,
zvySenie Urovne a zintenzivnenie spoluprace vechjrpartnero
z obidvoch stran hranice

zlepSenie  komunikamej dostupnosti
atraktivnych z Badiska prirody a krajiny,

podhorskych  oblg

ych partnerskych kontakt
sa bude poktavat’ — 1 ks.

Hodnota ¢asovych Uspor pri preprave cestujig
a nakladov vyjadrend v eurofree, dosiahnut
vd'aka vystavbe a modernizécii ciest — 120 tis. E
4¢itom na Slovensku: 70 tis. EUR,

Patet o0s6b  z8astnenych na  spaloych
vzdelavacich a Skoliacich aktivitach: 6550 os.,

v tom na Slovensku: 2 775 os.,

v tom v Pdisku: 3 775 os.

oko napr.:pravidelné spravy
Ziadaté'a a Partnerov,
ittedy: pravidelne (Stuiroéne alebo
aroéne) po ukoteni realizacie
Upojektu,
Kym: Ziadaté/ Partneri,

Riziko (predpoklady) tykajice sa
vysledkov:

- obyvatelia nemaju zaujem

o0 podnikanie a rozvoj podnikania

v oblasti cestovného ruchu,

- obyvatelia nemaju zaujem ¢ag’ na
kultarnych podujatiach,

- nelspech propagaych aktivit,

- konkurencia turistickej ponuky
susediacich oblasti,
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Vystupy projektu zakiuju:
e realizciu 2 Skoleni (200 hodin Why kazdé) pre 2%lenné
skupiny v oblasti vidieckeho cestovného ruchu Btickych
aktivit v prihranénej oblasti,

realizaciu 8 podujati / verejnych akcii (4 v obcaX v obci Y),
prestavbu mosta na rieke Z so zvySenim pripustnépoavovéh
zaaZenia na cca. 100 kN/ndprava a prestavbu prisfaposiest

Patet projektov splujucich Styri z vedenyc(
kritérii: spol@&na pri rojektu, spdicd
realizacia, s zamestnany
realizacii u, spolmé financovanie: 1 ks.,
Pate projektov znizujlcich izolovant
prostrednictvom zlepSenia dostupnosti dopravyi
a informatickych sluzieb: 1 ks.

Paset kilometrov modernizovanych ciest: 8,00 km

DEpravy o realizacii neinvestiych

5 Kedy: hnef’ po ukorgeni realizacie
Spebjektu (etapy)

ko napr.:spravy Ziadatéa
a partnera, preberacie protokoly,

aktivit

Kym: Ziadaté, partneri, in3pektori
,dozoru.

- podpisanie zmluvy o poskytnuti
finanéného prispevku v rdmci
Programu cezhramnej spoluprace
PL-SK,

—vyber zhotovitéa stavebnych prac
a aktivit spojenych so Skoleniami,
organizovanim podujati, uzatvoren
zmllyv,

realizacia stavebnych prac,

podéavanie Ziadosti o platbwiast@nych a konénej,

propagécia projektu a vysledkov projektu,

vyUétovanie projektu s Riadiacim organom Programu @aztme]
spoluprace PL-SK,

monitorovanie efektov (hospodarskych, ekonomickaijstickej a
kultirnej spoluprace a realizacie socialnych arenwnentalnych

cielov).

> v celkovej dzke 0,30 km. v ; = nevyskytovanie sa omeSkani pri
S |+ prestavbu obecnych ciest v obci Y s celkovédikou 7,70 km, spV tom v Pdsku: 7,70 km, postupoch vyberu zhotovitev,
2 zvySenim pripustného napravovéhatazenia 110 kN/napravaPotet modernizovanych mostov: 1 ks. - plynula komunikacia medzi
> vystavba chodnika na jednej strane cesty so $izkouv Gseku $V tom na Slovensku: 1 ks. partnermi,
celkovou dZkou 3,2 km, prestavba krizovatiek a prijazgiii@cet organizovanych Skoleni: 2 ks. - nevyskytovanie sa omeskani pri
(profilovanie, vytvorenie oblikovistenie priepustov a priekop. | V tom na Slovensku: 1 ks. platbach ERDF,
vtomv P(ﬁsku: 1 k?' L . . - nevyskytovanie sa narastu nakladg
Patet organizovanych verejnych podujati/ udalgsti: na realizaciu projektu,
8 ks. ~ likvidita projektu,
v tom na Slovensku: 4 ks. _7nalos {ENOS DOSTUDOV
v tom v Pasku- 4 ks. znalos’ a nemeniténos’ postup
a pokynov Programu,
- véasné vyitovanie projektu.
Plan implementécie projektu: Patet dokumentov [ks.] vnené naklady: PredbeZné podmienky
« analyza cikov a vypracovanie strategickych zakladov investho| Patet zmlav a dodatkov [ks.] Prispevok V rdmci Programu strategicky plan realizacie investici
zameru a neinvestiych aktivit, Paset zriadenych zaruk [ks. cezhraninej spoluprace: 3 (ciele, harmonogram, organized
+ vypracovanie predbeznej analyzy turistického sekioobciach X Paset zhotovitéov 150 000,00 EUR Struktdra),
a 'Y, analyz cestnej premavky, Patet pro materiélov [ks.] Ziadat¢® a Partneri: 1 350 000,06 usporiadané otazky spojené
+ vypracovanie ekonomickej a finamej dokumentacie, Uq uzobnych cestach, konferenciach, EUR s vlastnictvom pozemkov pod
« zmluvy o spolupréci medzi partnermi, obchodnych stretnutiach a rokovaniach [os./dni] ) o cestami,
. |+ zriadenie zaruk auzavretie zmluvy o poskytnuti arimého Neopravnené naklady: - vyhlasenie o spolupraci medzi
2 prispevku z ERDF, 500 000,00 EUR Ziadatéom a Partnerom,
= vyber zhotovitéov (postupy spojené s verejnym obstaravanim) Stet: 5 000 000,00 EUR analyza uskutmitelnosti a ostatné

_

dokumenty k Ziadosti o fingny
prispevok,

— schvélenie Ziadosti Ziaddtem a
Partnerom

- zabezp&ené prostriedky na
financovanie investicie,

- zabezpéenad likvidita projektu,

Zdroj: Vlastny zdroj.
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3. Technick& analyza

Rozsah Udajov, ktoré treba vtomto bode uyidside zAvisié od druhu investicie. Ziaddtenusi
vtomto bode uvids rozsah (konkrétnu lokalizciu, mnoZzstva, rozmety.)aa popisé funkcie
navrhovanych technickych rieSeni / prisluSenstva.

Technickd a/ alebo technologickd analyza musi odi@ivp Ze navrhnuty v projekte rozsah prac/
dodavok!/ sluzieb je realizovdtey. NavySe treba:

» odobvodni, Ze rieSenia prijaté vramci investicie (ich typchnické parametre, Standard
prevedenia, lokalizacia dt) uspokoja potreby cfevych skupin, na ktoré bude thiavesticia
vplyv,

» ukaza, Ze zariadenia, budovy a ina infrastruktira budddné pre realiziciu diev projektu
pocas celého referéného obdobia (pri zdladneni ekonomického opotrebenia dlhodobého
majetku ad’.)"’.

Rozsah informacii uvadzanych v tomto bode budes&ivibd druhu investicie, odpatania tykajlice
sa najdolezitejSich parametrov pre jednotlivé typyesticii su uvedené v detailnégsti tejto
Prirucky.

V pripade projektov tykajucich sa stavebnych pracib informacie nevyhnutné vtomto bode
pochadzé predovietkym z technickej dokumentacie Zialkata Partnerov. Treba v3ak uvies
najdolezitejSie informécie: z celkovej situacievitaalebo z architektonického a stavebného rieSenia
Dobre je tiez uvias informacie o systéme vykurovania, zdwpacich pracach, Specifickych
rieSeniach, ¥aka ktorym vplyv investicie na Zivotné prostrediel® obmedzeny (vo faze realizacie
ako aj prevadzky — sulad vecného rozsahu so zasgutditiky ochrany Zivotného prostredia). Je
mozné tiez uvigsinformacie o suvislostiach s ¢ai politiky rovnosti prilezitosti (napr. izby pre
matky s digatom, bezbariérovy pristup, ¥ghy pre zdravotne postihnutych) a rozvoja infotneg
spolatnosti. V pripade pochybnosti sa mdZzu hodnotitellzaty so Ziadogou o poskytnutie
konkrétnych stavebnych rieSeni, rieSeni jednotlivgasti alebo rozpgov. Odporda sa tiez uvies
vhodné informacie, ak je rozsah prac naplanovanygbrojekte etapou ¢ag’ou) vasSieho
predsavzatia popisaného v spmiej technickej dokumentacii. NavySe sa odpariaby bol v opisnej
casti finarnej a ekonomickej analyzy uvedeny, napr. v podadgi’ky, administrativny postup
podmieiujuci ziskanie povolenia na investitiu

V tomto bode treba tiez poptsanuté'né veci, ktoré budl v rdmci investicie kipené albtwbrit
zariadenie, najma:

* typ, druh zariadeni,

» fyzickeé vlastnosti a uzitmé vlastnosti,

* servisné a zatmé podmienky.
V popisoch predmetu investicie treba pougZiy@mesné a zrozumiteé pojmy. NavySe v popise
predmetu investicie sa nesmu pouivgrazy, ktoré by mohlitazi’ nekall sfiaz, napr. uvadzanim
konkrétnych nazvov vyrobcov.

" Nejde tu o udrzateos’ poda Nariadenia 1083/2008. 57, ale iba o spdsob a technické moznosti itrinétiry /
zariadenia uspokojovapotreby cigovych skupin. Ziadatemusi vopred naplanotaodmienky GdrZzby a predpokladané
terminy oprév infrastruktary¢o bude potom odzrkadlené vo fikaej analyze v polozke tykajucej sa repratiulch
nékladov.
'8 povolenie na investiciu (ang. development consemémena rozhodnutie prislusného organu (alebonowyana
zéaklade ktorého ziska zhotoviteravo uskuténit’ predsavzatie. Pojem ,povolenia na investiciu” e trozhodnutia
vydavaného v jednej alebo v mnohych etapach —noasudok Sudneho dvora Eurdpskych spetstiev vo veci C-
290/03 Barker, ECR 2006/I-3949.
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Pre zloZky neinvestnych projektov — v tejto kapitole treba uwiesktivity, ktoré sa budu realizova
— popis#, ¢o bude predmetom tejto Ulohy &itr okruh odberaf®v. Treba tiez stitne popisé
metodiku vyp@tu ndkladov na neinvesgtié aktivity.

V suvislosti stym, Ze propage a informa&né aktivity su neoddelifeym prvkom procesu
implementacie investicie, pre ktoru bol schvalemyartny prispevok z Eurdpskej Unie, treba
v analyze uvies popis a vypoet nakladov na propagéaciu projektu. Minimalny rdzgevinnosti
vtomto rozsahu duje ¢l. 8 Nariadenia Komisie(ES) ¢. 1828/2006 #&okyny pre prijimatov

v rozsahu informacii a propagacieyerejnené na webovych strdnkach STS Programu aeine]
spoluprace PL-SK. Tykaju sa okrem iného d@emea miest realizacie investicie pomocou
informanych tabli, a po ukoteni prac pomocou paméatnych tibMaterialy s popisom aktivit
(plagaty, brozury, katalogy, inforraé listy, nalepky, certifikaty/ diplomy dit) musia by ozna&ené
poZzadovanym spbésobom. Takisto v pripade organizavanformanych stretnuti spojenych
s projektmi treba poZzadovanym spdsobom propaydtas’ Spolaenstva.

Technické analyzy tvoria rozSirenie informacii usefich v bode 3.6Popis aktivit realizovanych
v projekte 3.9 Etapy realizicie projektu,3.15 Informané a propagéané aktivity spojené
s projektom..a v inych bodoch formulara Ziadosti o fikag prispevok.

Prepojenie s kritériami formalneho hodnotenia:

o kritéria F 15-16. SO realizované aktivity opravnené v ramcbgramu? Je
hodnota opravnenych néakladov spravne Wiama?
- vecny rozsah projektu sa neoddélit& spaja s pojmom opravnenosti projektu
a vydavkov. Na zéklade vecného rozsahu, STS Pragraezhrarine]
spoluprace PL-SK vyhodnoti moZzmodalSieho hodnotenia projektu, ako |aj
vykona predbeznu analyzu mozZnosti povafowa opravnené jednotlivé
vydavky spojené s jeho realizaciou.

Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia

Otazky uvedené vtomto bode su prepojené s knitéristrategického hodnoteni
pretoZe tvoria rozsirenie popisov definujucich edzprojektu a jeho vystupov, vratan

LIRS

o kritéria S 2. Implementacia obnovenej Lisabonskej strat@g@oteborske
stratégie(ak projekt zahtuje implementaciu rieSeni s inawrgym charakterom),

e kritéria S 3 Sulad s horizontalnymi politikanfpretoZze vecny rozsah sa priamo
vztahuje na otazky spojené s politikou rovnosti pititesti, informa&nych
technoldgii a ochrany Zivotného prostredia),

e kritéria S 5. Dokazany cezhrany dopad(druh arozsah predsavzatia maju
rozhodny vplyv na cezhramy dopad)

o kritéria S 6. Dopad na situaciu dievej skupiny(treba dokazg zZe prijaté
technické rieSenia zodpovedaju potrebam hlasenyeiowgimi skupinami
projektu).

Pokyny pre hodnotifev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenostchnické
hodnotenie Ziadosti o finany prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.ey/
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3.1. Popis a vyhodnotenie alternativnych variantov

V sulade D ¢. 4, bod 2.2.1. v analyze uskudtotelnosti investicigreba posudia zhodnoti rozne
moznosti s cilom ukiz, ktora alternativa moze najlepSie prispiesplneniu cifov (...) Mali by sa
poskytnéd dbkazy otom, Ze vybrany projekt je najvhodne@lernativou medzi analyzovanymi

moznosgami.

Rozsah a spbdsob uskdtenia analyzy alternativnych moznosti je prepojenypoziadavkami
v rozsahu analyzy efektivity nakladov popisanej add 6.4 tejto Priky, ktor4 sa vyZaduje
v pripade investicii inych ako Kie¢ podac¢l. 39 Nariadenia Rad§. 1083/2006.

V slvislosti s horeuvedenymi poziadavkami
musi Ziadate vyjadrit’ k jednotlivym moznym

rieSeniam rozsahu investicie (te
k alternativnej investicii). Rb6zne rieSen
tykajuce sa realizacie dev, ktoré ma

investicia dosiahny sa budd napstejSie |idi
technickymi alebo organizaymi opatreniami.

Na Ziadatéovi spa@iva povinnos doloz¥, Ze nim
zvoleny variant realizacie projektu
rieSenim spomedzi vSetkych moznych alternativ
rieSeni. Za tymto delom musi Ziadate uskut@nis
analyzu uskutite/nosti a alternativnych
Vramci analyzy uskutoite/nosti
rieSeni musi Ziadatepreanalyzova obmedzeny pet
relevantnych a technicky moznych rieSeni. /@re

rieSeni.
a alternativnych

je najlep§im

nych

Je potrebné analyzotva aspa jedno
alternativne rieSenie.

Alternativnym variantom nie je rozhodnut
0 odstupeni od realizacie investicie a udrzg
sitasného stavu. Finané a ekonomické
parametre variantu ,bez investicie" sa podrol
analyzuju ako referény variant pre ufenie
financnych tokov investicie pdd tzv.
kombinovanej metody (pozri kapitola tykajug
sa predpokladov fin&gnej analyzy v tejto
Prirucke). Rovnako nebude spravny varig

analyzy uskuténite/nosti jednotlivych alternativnyci
rieSeni je ufenie moznych variantov
projektu (...), waka comu bude mozZné spomegzi
analyzovanych vybra najlepsi
daného
v dosledku
a potvrdzovd odbévodneny vyber daného variantu
realizécie
uskut@nite/nosti a alternativnych rieSeni musi Ziadate
vybra variant
odévodnenie vyberu
projektu.

=

realizadie

variant realizacie
Informéacie ziskapé
jasne cower’

investného projektu.
tejto analyzy musia

projektu. V dosledku analyzy

realizacie projektu aformulova
daného variantu realizdcie

Pokyny Ministerstva regionalneho rozvoja2e,

tykajuci sa vyhradne inej formy financovania
(napr. Gverom, ktory treba vré}i

Spolanym prvkom pre navrhované rieSenia must loyel’ predsavzatia a porovndity stupé
uspokojenia potrieb cievych skupin. Rozdiely sa mézu tykaechnolégie a terminu realizacie,

Variant |.—
realizacia
projektu
v sulade
s rozsahom
Ziadosti
Ciel projektu
zodpovedajuci
uréenym
problémom
Variant Il. - C|kel’0\_/ej Variant lll. - in&
vyuZzitie inej sSKupiny lokalizacia
technologie / ™ objektu a aktivit
vykonania uspokojujucich
tohto istého potreby ciéovej
objektu skupiny

nékladov na vystavbu a prevadzku, lokalizacie,
sp6sobu riadenia, technickych funkcii objektu /
zariadeni. Priklady moznych variantov pre
najddlezitejSie typy investicii su uvedené
v detailnej ¢asti Prirucky. Uvedenie v Stadii
popisu alternativnych variantov je odévodnené
predovSetkym poziadavkami ekonomickej
analyzy pre investicie iné ako k& -
povinnosou doloZf, Ze investicia, na ktoru sa
poskytuje finagny prispevok, je najlacnejSou
moznosou, generuje naj¢die ekonomické

a socialne prinosy.

Okrem popisu daného variantu analyza musi
informova’, v akom stupni prispeje dany
variant k uspokojeniu vopred aenych potrieb
cielovych skupin, vyrieSeniu rozvojovych
problémov oblasti a ich giin.
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Vo vztahu k infraStruktarnym projektom sa odpé&atuvies kvantifikovani analyzu moZzZnosti,
vratane zjednoduSenych prognoziginych tokov alternativnych variantov a odhadovameyne
kracovych (a medzi jednotlivymi variantmi porovnbgch) vysledkov. Treba teda pribliznesitt

e investtné _néklagly (_celkgv_é, be[ Dynamické naklady na jednotku DGC (anBynamic
zohradnenia moznej dotacie), | Generation Costt rovné cene, ktor4 umage dosiahntl

» prevadzkové naklady, diskontované prijmy rovné diskontovanym nékladoedat
« potencialne prijmy (ak si minimalnej cene, daka ktorej sa predsavzatie stgva
vyskytuju). rentabilné.
Prognézy treba vypracovapre platné
referertné obdobie. Vzorec: LKl s KE
Po ugeni horeuvedenych parametrov %
odpor&a porovnd varianty vo forme DGC = p,. = (1+1)
analyzy vysledkov vypEov 5'_EE
dynamickych nékladov na jednotk = (1)
(DGC). kde: B )
pPEE cena za mernu jednotku vysledku;
Priklad 4- Kl investéné naklady znesené v danom roku;

KE; prevadzkové naklady znesené v danom Yoku
i diskontna miera;

t rok, prijima hodnoty od 0 do n;

EE miera vysledku,

Uké&Zka porovnania efektivity nakladg
alternativnych moznosti na zakla
vypatu DGC. Boli prijaté 3 rieSenia:
Raczka J.,The cost-effectiveness analysis — a superior atara
e Variant 1. —  zoFkadiuje | to the cost-benefit analysis of environmental istinacture
realizaciu  projektu v sUladg¢ investments, A paper submitted to the Fifth Europ@anference
s rozsahom uvedenym V Ziada on Evaluation of The Structural Funds “Challengeser f

Evaluation in an Enlarged Europe” 2003, www.

o finareny prispevok ec.europa.eu/regional_policy/sources/ docconéiczka.doc

(modernizacia a rozSirenie centt
kultdry a Sportu).

» Variant 2 — znamena realiz4ciu investicie v nagnrozsahu, montaz technického zariadenia
s najlepSimi parametrami na trhu a mozng®nukny dodat@né Sportové atrakcie, napr.
dodatané ihrisk&, poziowiu vybavenia at. Takato investicia bude drahSia pri realizaciieal
z Wadiska prevadzkovych nakladov lacnejSia (napr. veledku montaze sléych
kolektorov). Ponuku vyuZije viac os@b,ovplyvni narast beznych prijmov.

e Variant 3 — minimalny variant — v stredisku budlkatyané iba zakladné prace suvisiace
s technickou moZzndmu jeho prevadzkovania. Neuskilienie zateplenia a vymenjasti
inStalacii bude znameriaudrzanie prevadzkovych nakladov na vysokej UroRre
chudobnejSiu ponuku sluzby strediska vyuzije mestd), kvélicomu budu aj mensSie prijmy.

Synteticka finath4 progndza a vypet ukazovatéov DGC

Variant 1. merna jednotka 0 1 2 3 4 5 6
Investicné naklady tis. EUR 2000,00 | 1500,00

Prevadzkové naklady tis. EUR 100,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00| 200,00| 200,00
Prijmy tis. EUR 20,00 | 120,00| 130,00 140,00| 140,00| 140,00
Vysledky pouZivatelia 0,00 500,00 | 2000,00 | 2200,00 | 2300,00| 2400,00 | 2400,00
Cash flow tis. EUR -2000,00 | -1580,00 -80,00 -70,00 -60,00 -60,00 -60,00
NPV/c (5%) -3778,94

E:;I;ontovane vysledky (diskontované 9754

19 Tato kategéria sa tyka opéngho vysledku investicie (zbdhuje rozdiel medzi prijmami a prevadzkovymi nakladmi
pre dany variant) — pozri #&8zka J.,Analiza efektywn@i kosztowej w oparciu o wskak dynamicznego kosztu
jednostkowegdAnalyza efektivity nakladov na zaklade ukazdi@atynamickych nakladov na jedndtk@ransform
Advice  Programme. Investment in  Environmental Igtiracture in  Poland. VarSava 2002,
www.nfosigw.gov.pl/site/images/Analiza_DGC.doc.
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Variant 2. merna jednotka 0 1 2 3 4 5 6
Investicné naklady tis. EUR 2500,00 2000,00
Prevadzkové naklady tis. EUR 100,00] 150,00/ 150,00 150,00, 155,00{ 155,00
Prijmy tis. EUR 0,00 120,00 150,00 155,00f 155,00 160,00
Vysledky pouZzivatelia 0,00 500,00{ 2000,00, 2400,00[ 2400,00] 2400,00/ 2400,00
Cash flow tis. EUR -2500,0p -2100,00 -30,00 0,00 5,00 0,00 5,00
NPV/c (5%) -4519,37,
E:;I;ontovane vysledky (diskontované 10009
Variant 3. merna jednotka 0 1 2 3 4 5 6
Investiné naklady tis. EUR 700,00/ 1500,00
Prevadzkové naklady tis. EUR 300,00 500,00; 500,00, 500,00[ 500,00 500,00
Prijmy tis. EUR 20,00 80,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Vysledky pouZivatelia 0,00 500,00] 2000,00 2200,00 2200,00 2200,00 2200,00
Cash flow -700,00] -1780,00 -420,00] -410,00y -410,00 -410,00] -410,00
NPV/c (5%) -4094,87|
Diskontované vysledky (diskontované 9366
EEt)

Variant 1. Variant 2. Variant 3.
DGC [tis. EUR / 0s.] -0,387 -0,452 -0,437

Variant navrhnuty v Ziadosti

o finany prispevok sa vyzaae najvyhodnejSou hodnotou

ukazovatéa DGC vypditanou pre péet os6b vyuZivajucich stredisko. Diskontované mklsa
v tomto pripade rovnaju 387 EUR / 1 osobu vyuzZotagluzby a v pripade navrhnutych moznosti su
0 15-20 % vysSie.

Varianty je mozné poroviianapr. kvalitativnymi metédami. Multikriteridlna agza sa v tomto
pripade zakladd na stanoveni uzatvoreného katad@fgritych vlastnosti investicie a nacemi

modelu bodového hodnotenia, v akom stupni navrhnegénie spiluje stanovené poZziadavky.

Je potrebné pritom pamdétaaby bol zoznam hodnotenych vlastnostteay objektivne a aby
priradované body zodpovedali skitoym vlastnostiam navrhovanych moznosti.

Priklad 5:

Pre varianty popisané v predchadzajucom prikladd boeny zoznam [fcovych vlastnosti
tykajucich sa spésobov, foriem a kvality budlcegvpdzky strediska. Bola dama hierarchia

jednotlivych vlastnosti priradenim nasoliae pre pridelené hodnoty od 0 do 3 bodov (0 — nagne
vyhodna hodnota; 3 — najvyhodnejSia hodnota).

Variant 1. Variant 2. Variant 3.
Viastnos Nasobité Ho?g_(?st)enle Pocet bodov HO((jg_(:)st)e M€ poset bodov HO((jg_(:)st)e M€ Pazet bodov
Vyska nakladov 10 2 20 0 0 3 30
Prevadzkové naklady 6 2 12 3 18 1 6
Prevadzkové prijmy 6 2 12 3 18 1 6
Poset pouzivatkov 5 2 10 2 10 1 5
Rozsah Sportovej a kultirnej ponuky 3 2 6 2 6 1 3
Energetické uspory 3 2 6 3 9 0 0
RieSenia pre zdravotne postihnutych 3 2 6 2 6 1 3
Informatické inovécie 3 2 6 2 6 0 0
Esteticky vzitiad objektu 3 2 6 2 6 1 3
Sieet 42 84 79 56

NajvyhodnejSi sa ukédzal navrhovany variant — zi8kabodov pdas multikriterialnej analyzy.

V pripade neinvestiych prvkov pre analyzu variantov je mozné uptapopisnd metdédu overenia
silnych a slabych stranok (SWOT / TOWS). Zakladaagopisani prilezitosti a ohrozeni spojenych
s realizaciou predsavzatia, ktoré su dodlao rozdelené pdd ich zdroja, t..¢i vyplyvaja

z vlastnosti, ktoré Ziaddtemdze ovplyvni (vnatorné vlastnosti — silné / slabé stranky)balesu
zaloZené na objektivnych podmienkach (prilezitobstirozenia):
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e Silné stranky (vnutorné pozitivné@nitele) —
prednosti su hodnoty realizovanych akti\
a spésoby ich organizacie, ktorymi ¢
pozitivne odliSuju od pozadia.
* Slabé stranky (vnutorné negativne) — su
d6sledkom obmedzenych zdrojo Pozitivne Negativne
a nepostéujucich kvalifikacii. Vyzaduju si
mimoriadnu pozornaspocas analyzy rizika.
Objektivne  rozoznanie  a zadefinovan
slabych stranok umanje zarové obmedzf
existujuce rizika.
o Prilezitosti (vonkajSie pozitivnhe) — su jaV
a tendencie v prostredi, ktoré nalezite vyu2
budd podnetom k Uspechu predsavza
a k dosiahnutiu predpokladanychlce.
» Ohrozenia (vonkajSie negativne) — su vsef
vonkajSie ¢initele, ktoré su prekazkou pr
pripravenie, implementacil
a prevadzkovanie investicie.
SWOT analyza je nastroj, ktory je mozné p@ydii
charakteristike vSetkych aktivit investicie a f&g |
Zivotného cyklu.

Vykres 3. Schéma SWOT analyzy.

Silné strankv Slabé strankv

Vnutorné

Prilezitosti _

VonkajSie

Zrodto: http://pl.wikipedia.org/w/index.phy
title=Plik: SWOT _pl.svg
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4. Charakteristika ZiadatePa a Partnerov

Tato kapitola musi uvadgainformécie pre ufenie rozsahu a kvality partnerstva subjektov
realizujacich projekt v ramci Programu cezhtaej spoluprace PL-SK a pre zhodnotenie,su
Ziadaté a Partneri schopni realizavapola:né aktivity a riadi ich v budicnosti.

4.1. ZiadateP a Partneri

Treba popisa aktualny stav subjektov zapojenych do realizagel®ného projektu, vratane
pravnych podmienok pre dany typ Ziadatalebo partnera:

» formu a pravny zaklad zriadenia daného subjektu,

» zriad'ovaci orgéan,

* najdblezitejSie Statutarne ulohy,

e organiz&nu Strukturu,

e rozhodovacie procesy organov/ 0sdb opravnenyclstugavaniu,

» z4sady dofadu nad realizovanatinnog’ou,

» informéacie o zdrojoch umaiijucich efektivhu implementaciu projektu.

Treba sa vyhyha uvadzaniu informacii nespojenych s postupmi ty&ajii sa navrhovaného
projektu.

Informacie uvadzané vtomto bode su prepojené rdifd@cénymi Gdajmi partnerov — bod 2.
formulara Ziadosti o finamy prispevok.

4.2. Popis zasad partnerstva

Partnerstvo sa zaklada na zabéepé skuténej ————=— - - - -
luprace minimalne dvoch partnerov Z$ka Clel. Eurqpska uzemna spolupraEca (...) Je zamerany na
Spoiup posilnenie cezhragnej spoluprace prostrednictvom

a Slovenska, ktori sa aktivne pdaig na: spolahych  miestnych  a regionalnych iniciat{v,
* priprave aplikanych dokumentov - posilnenie nadnarodnej spoluprace prostrednictyom
napr. projekt je pripraveny spaloe | akcii prispievajicich k integrovanému Gzemnému
s partnerom z druhého §tatu d'aka | rozvoju nagiajicemu priority Spokenstva a na
koording&nym aktivitam (napr.| posilnenie medziregionalnej spoluprace (...)
pravidelné stretnutia). Zamestnanci
vzajomne zapojeni do pripravy svojid ¢l. 3 ods. 1 pism. c) Nariadenia Radyl083/2006.
aktivit v projekte.

» spolainej realizacii — partneri spolupracujudas vykonavania a pri dé&de nad realizaciou
prac, dodavok a sluzieb, ktoré su predmetom akcie,

e vymenovani spolknej jednotky alebo jedného zamestnanca pre impl&oenprojektu, napr.
vymenuvaju spokného koordinatora projektu, ktory zodpoveda zavigtna oboch stranach
hranice,

» spolainom financovani — prostriedky na realizaciu prajekiusia pochadfaod minimalne
dvoch partnerov, ktori pochadzaju z réznych Statéastnenych na programe,

Jednou zo z&kladnych zasad tykajucich sa partrevstamci Programu cezhréngj spoluprace PL-
SK je rovnos stran.

Prirucka Programu cezhracinej spoluprace Pisko — Slovenska republika 2007 — 20¥3rSava,
20.3.2008 r., uvadza nieRm druhov partnerstva:

29 Pozri ¢l. 19 Nariadenia&. 1080/2006 z 5. jula 2006 Eurépskom fonde regionalneho rozvoja, ktorym rséuge
Nariadenie (ES) 1783/1999.
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a) projekty, v pripade ktorych sa uplaje princip Veduceho partnera, vratane projektov:
* infrastruktarnych a inych projektov tykajucich s@opitnych osi 1. a 2.,
o streSnych pre mikroprojekty v rdmci prioritnej 8sj
* sigfovych v ramci prioritnej osi 2. (oblagpodpory 3).

b) infraStruktirne projekty implementované partnerojedného Statu, ktory jecastnikom
Programu. Av3ak predkladané projekty musiap minimalne dve horeuvedené kritéria
spolupréce.

Pri zoHadneni horeuvedenych modelov cezhtaaij spoluprace v rdmci Programu v tomto bode je
potrebné detailne &t zasady a rozdelenie kompetencii jednotlivych maidw zapojenych do
jednotlivych etadp Zzivotného cyklu projektu (prog@ranie, formulovanie, obsluha procesu
hodnotenia, zostavovanie rozpo, realizacia, hodnotenie, dlhodobéa prevadzka).

Odporta sa predstavi v grafickej forme Struktaru, smery a charakter jem@nych opravneni

a povinnosti partnerov, treba tiez pogisa

. pravny zaklad spoluprace,

. hlavné prava a povinnosti partnera (-ov) suUvisiaceealizaciou projektu (stény popis
rozdelenia Uloh medzi partnermi v ramci riadenigjgittu a implementacie aktivit),

. vlastnicke prava a financovanie predmetu projektukoréeni jeho realizacie,

. zasady vyttovania a realizacie platieb,

. otazky udrzaténosti projektu, v sulade s poZiadavkaiini57 Nariadeniac. 1083/2006.

Spolainy technicky sekretariat na webovych strankach emérodpori&any vzor zmluvy, ktorej
predmetom je wenie zasad a postupov pri spolupraci a stanovard@mnych zavazkov partnerov
za elom realizicie projektu vramci Programu ceziuaaji spoluprace PL-SK. Vo vzore su
obsiahnuté zasady tykajluce sa spravneho riadeoistrigdkov finatinej pomoci pridelenych na
realizaciu projektu, ako aj podmienky tykajice sateniaciastok, ktoré boli vydané v rozpore
s prislusnymi zasadami. Treba pritom odévédmpiokid’ to partneri budl povaZzoweza vhodné,
uplatnenie dodatmych ustanoveni, upravujucich zasady vzajomnejugpate,co je v podstate
pripustné.

V tomto bode je potrebné tiez popigaripadné Specifické pravne poziadavky suvisiagezdielmi
v pravnych systémoch Pskej republiky a Slovenskej republiky, ktoré méza’mplyv na realizaciu
projektu a tykaju sa napr.:

» podmienok verejného obstaravania na prace, doddelp sluzby,

e stavebnych postupov a technickych noriem,

» ochrany Zivotného prostredia,

* povinnosti spojenych s informovanim (verejné kotét),

» zodpovednosti 0sdb disponujucich verejnymi progkaeni,

e ochrany osobnych Udajov a pod. )
Uvedené informacie tvoria rozSirenie a upresnehgabu bodov 2.KRvalita partnerstvaa 2.8Uloha
jednotlivych partnerov v projekfermuléara Ziadosti o finamy prispevok.

4.3. Charakteristika osoby zodpovednej za prevadzku inv&icie

Ak sa bude priebeznym riadenim investicie zaabemabjekt iny nez Ziadake(alebo Partner
realizujuci vecnicag’ projektu), treba vysvetlipriciny a formalne aj pravne podmienky spojené
S postupenim prav a povinnosti savisiacich s prak@hnim danej infrastruktury.
Konkrétne utenie ,organizénej buducnosti” investicie je okrem iného nevyheukudli:

» problematike opravnenosti dane DPH z invastch nakladov,
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» problematike Statnej pomoci (spristupnenie infiddtrry vo forme stlaZze zruSuje
predpoklady vyskytnutia sa Statnej ponidgi

e udrzaténosti projektu v perspektive 5 rokov od chvile jehkortenia, v sulade
s ustanoveniamiél. 57 Nariadenia Rady(ES) ¢. 1083/2006 a v referénom obdobi
uplatiovanom pre finagtné a ekonomické analyzy,

» uréeniu tzv.analytickej jednotkyktorej finarkné toky budua zakladom pre fingmi analyzu
projektu.

V suvislosti s horeuvedenym treb&itiy ktory subjekt bude spravatanfrastruktiru vzniknutd vo
vysledku realizacie projektu, vratane spbésobu wb@revadzkovat@, jeho pravnej formy
a vlastnickej Struktary, ako aj rozsahu tadu Ziadatta / Partnerov. Dobre je tieZ odévognie
tento subjekt zvlddne poZiadavky spojené s bezmyabou infrastruktary. Tieto informécie musia
zahmova’ ludské zdroje, zariadenia, orgarmé a finainé kapacity v kontexte udrzéitesti
vysledkov investicie po dobu minimélne 5 rokov dwite ukortenia jej realizacie. V rozsahu tejto
analyzy treba tiez zdhdnt’ ustanoveni&l. 57 Nariadenia Rady (ES). 1083/2006.

4.4, Skusenosti s realizaciou investnych projektov

V tomto bode sa taktieZ musi nach&tirdormacia tykajlca sa investiych projektov, ktoré doteraz
realizoval Ziadatl (a pripadne aj partneri). Je potrebné sa pritostredi na projekty prepojené
s predmetom predkladanej Ziadosti Uzemne, technidepo z Hadiska socialno-ekonomickych
cielov. Je potrebné najma uvies

e oznaenie predmetu realizovanej aktivity (so skutgm — v pripade ukaenych — alebo

planovanym — v pripade trvajucich projektov — terom realizacie),

* naklady na realizaciu,

* zdroje financovania,

e oddvodnenie suvislosti s predmetom alebdmienavrhovanej investicie.
Vyhodou projektu bude tiez zapojenie sa do jehdizdzEe osdb so sklsen@sni s organizovanim,
realizaciou a vyétovavanim projektov, ktoré ziskali podporu z vosiet zdrojov, najméa z EU.
Uvadzané informéacie musia zodpovédaforméaciam uvedenym v bode 2.685kusenosti Veduceho
partnera a ostatnych partnerov projektu2.6.3.Skusenosti /Kicovych zamestnancax formuléra
Ziadosti o finatny prispevok, ako aj v bode 1Rrepojenie sinymi projektmi/ aktivitanejto
Prirucky.

2L Uplatnenie mechanizmov zabe#pjgicich vd'nt sia? je jednou z tzv. podmienok Altmark — pozri ratski SGdneho
dvora Eurdpskych spatenstiev z 24.07.2003 vo vegiltmark Trans GmbH a Regierungsprasidium Magdeb{Cg
280/00).
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Otézky popisané v kapitole Rrirucky st prepojené s kritériami hodnotenia, vratane:

Prepojenie s kritériami formalneho hodnotenia:

Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia
Strategické kritérium:

Oper&né kritéria:

Pokyny pre hodnotitev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenottchnické hodnoteni

kritérid F 13-14 Su vSetci Projektovi partneri opravneni v ramcoghamu? Je

projektové Uzemie opravnené v ramci PrograrRu@gram cezhraémej spoluprace

PL-SK stanovuje geografické kritéria, indikativngznam a zoznam opravneny
typov kon€nych prijimatéov.

kritérium S 1 Adekvéatne Siroky rozsah projektového partnerstvdyhodnotenie

tohto kritéria sa tyka Struktary partnerstva, ktggézodpovedné za implementag

projektu. NajdblezitejSininite’om v pripade tohto kritéria je dokazanie, Ze vybl
partneri vedia realizovaprojekt (zdroje, kompetencie, skldsenosti) a Zestaxi
predpoklady, ktoré umaaja potvrdt’, Ze partnerstvo je autentické a udriage

O 1. Administrativne kapacity Ziad&e(partnerov) na implementéciu projekt
Hodnotenie je vtomto pripade sustredené na dviyptyj. schopnos Ziadatéa
spolufinancové projekt a kvalitu personalu, ktory bude realizbpaojekt. Dolezita
je taktiez: schopnd@'szabezpéit udrzaténos’ vysledkov projektu, inStitucionaln
stabilita  partnerov, sklsenosti partnerov s implad@ou  projektov
spolufinancovanych EU, skisenostitkovych zamestnancov, ktori pracuiju

projekte.

O 2. Kvalita partnerstva— hodnotenie je spojené s overenim miery, Vv
predpoklady projektu realizuji podmienky uvedenécly 19 Nariadeniacd.

1080/2006 (spokna priprava, realizacia, personal a financovanie).

u
an

Ziadosti o finaginy prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.et

38



V¥ PL-SK

N 20072013

5. Finanéna analyza
Finartna analyza sa vypracovava zzlom:

- umoznenia vyhodnotenia rentability investicie affimej efektivity projektu (a tieZ pripadnej
rentability investovanych narodnych zdrojov),
- vyhodnoteniagi si projekt vyZzaduje finaimy prispevok, vratane ¢gnia spravnej (maximalnej)
vy3ky finareného prispevku z fondov EU,
- posudenia vplyvu investiych nakladov, ostatnych nakladov a prijmov vypjyeah
z prevadzky projektu na finanu situciu Ziadata alebo subjektu zodpovedného za prevadzku
predmetu projektu (vyhodnotenie likvidity a firkarej udrzaténosti projektu).
Treba ju pritom odli¥i od ekonomickej analyzy, ktorej ¢@m je vyhodnoti prinos investicie pre
zlepSenie ekonomickych podmienok a kvality Zivotapolaienstve, podmienok pre ekonomické
subjekty a prostredia prihramych oblasti.

Finartné analyzy vypracovavané ptasti projektov realizovanych na oboch stranach ibeasa
musia priprawi v sulade s:

* Pokynmi v rozsahu niektorych otdzok spojenychmarou investinych projektov, vratane
projektov generujucich prijmygo dia 15. januara 2009, ozn. MRR/H/ 14(2)01/2@frsah
realizovany na pkskej strane),

» Metodicky pokyn k vypracovaniu finarej analyzy projektu, analyzy nakladov a prinosov
projektu a finagnej analyzy Ziadatea o NFP v programovom obdobi 2007 — 2(i&zsah
realizovany na slovenskej straffe)

Kvoli Specifickym podmienkam Programu, pravnym griedm platnym v Psku a na Slovensku
(tykajucim sa dani, diovnictva, spdsobu stanovenia cien, ako aj niektorgarametrov analyz
uvedenych WMetodickom pokyne.je vhodné vykona2 osobitné finatné a ekonomické analyzy pre
¢ag’ projektu (investicie) realizovani nalgkej strane a osobitne peag’ projektu (investicie)
realizovanu na slovenskej strane. V suladRDs. 4 (bod 2.2.1) projekt trebdefinova’ ako proces
zahnujuci sériu prac,cinnosti alebo sluzieb denych na uskutmenie nedelittnej Ulohy presného
technického alebo ekonomického charakteru, ktoryjasde vymedzené ciel pripade, Ze projekt
zahmuje niekdko subezne realizovanych inveéstych aktivit, analyza musi makonsolidovanu
podobu z Badiska (s@asne) majitéa infrastruktiry (a / alebo prevadzkovaénfrastruktary).

Vychodiskom pre vypracovanie finamej analyzy projektu je denie tzv. analytickej jednotky
a vyber metddy stanovenia finanych tokov spojenych s jeho realiziciou.

Vy¢lenenie analytickej jednotky je predovSetkym podmienené vlastnictvom infragtmk
a spésobom jej prevadzkovania. Mozné rieSenia sdané nizSie:

Investor (Ziadat§ znaSa investné naklady,
potomd’alSie néklady a dosahuje prijmy
z prevadzky infrasStruktdry

Analyza sa pripravuje Z’bdiska investora
(Ziadat&a)

Analyza zoliadiuje investéné naklady
vynaloZené investorom (Ziadéoen) ako
aj prijmy a naklady generované
prevadzkovatom

Investor (Ziadat§ znaSa investné naklady,
potom vzniknuta infraStruktiru prevadzkuj
osobitny subjekt

Analyza sa vyhotovuje prirastkovou metddou: projekt sa hodnoti na zaklade rozdielu medzi
nakladmi a prinosmi medzi:
e moznosou predpokladajucou realizaciu investicie,

22 Uvedené pokyny st povinné iba pre programy zarautlarodnom strategickom refetaom ramci v SR; je to len
pomécka pri vypracovani finanych a ekonomickych analyz
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e a alternativnou mozntsu bez investicie.

Zjednodusena schéma je uvedena nizSie:

R (7 7 Progndza finagnych tokov
uyclenene) anaiytckel jednoti| | Yyclenenel analyicke jeanatky ,
v pripade realizacie projektu v pripade, Ze sa pI:OJekt nebude Hodnoty prirastku
A) realizova
(B)
PN, skytuju sa nie su
Investiné naklady - SV%OOytO(J)O EUR - "0 EUR = - 5000 000 EUR
Prijmy ddjde k narastu ) udrZanieisnej Urovne - +300 000 EUR
+ 1 500 000 EUR + 1200 000 EUR
. - 1400 000 EUR -1 600 000 EUR _
Naklady dbjde k poklesu (Uspory) ) udrZzanie stasnej Urovne B +200 000 EUR
- 4 500 000 EUR

* Znak ,-" pri sume znamena pazny vydavok. Znak ,+" znamena prijem prostriedkov.

Vo vynimo¢nych oddvodnenych pripadoch je pripustné tiez \ggoranie analyzy pda tzv.
Standardnej metddy. Tato situacia je mozna v pepdd sa investicia tyka adia novejcinnosti
novozriadenym (alebo ¥enenym) na tento diesubjektom. V takom pripade je mozné objektivne
oddeli’ tok prijmov, prevadzkovych nakladov a invésfich nakladov na realizaciu investicie od
celkovych finagnych tokov subjektu, ktory podava Ziadgak je B = 0, tak A — B = A).

Ostatné najdolezitejSie metodologické predpoklady:

Pre zosuladenie zasad a dodrzanie sudrZznosti poymaych analyz treba prijanizSie uvedené
predpoklady:
- vychodiskom pre finainé projekcie su finamé a @tovné Udaje pre analytickl jednotku za
predchadzajici rok (alebo za posledné dostupnéladdo
- uvedené informécie &selné Udaje musia zodpovédsechnickej dokumentacii, platnym
normam, trhovym cenam (bez DPH v pripade, ak ni¢aje da opravnena alebo s DPH
v opanom pripade) a Statistickym tdajom,
- analyzy treba spracovava dodrzanim zasady djahlivosti a opatrnosti,
- vychodiskovou (platnou) menou je euro,
- analyzy je potrebné vypracava stalych cenach, t.j. bez kadu na vplyv inflacie na ich zmeny
v analyzovanontasovom obdoby,
- finanéna prognéza sa vyhotovuje wrgch obdobiach (ukazujlcich stav premennych ku 31.
decembru daného roka),
- analyzy musia hy vierohodné, tzn. ukazowaspdahlivé a realistické odhady zaloZzené na
riadne popisanej a odévodnenej metodike.

Format prehradov v tabu’kach
Odporta sa pouziuaprelfady usporiadané v tatkéch, ktoré zodpovedaju vykazommnpénych

tokov, vykazu ziskov a strat (pomocne aj sivahahtaené polozky projektu), vo formate tabuliek
v stlade s medzinarodnymitovnymi Standardmi. Je mozné pouZiziné preliady, avSak tieto by

% Analyza sa vykonava pri stalych cenach. Ak je tnné, musia sa zéhdni relativne zmeny stalych cien das
posudzovaného obdobia. Vo fitaej analyze nezdladiujeme narast cien v désledku inflacie. VSetky vetupdaje
do finartnej analyzy (ako napr. vySka miezd, ceny materidhegrgii, vystupov projektu a pod.) uvadzame wstél
cenéch. Su to ceny, ktoré budu aktualtase predloZenia Ziadosti o firay prispevok.

V dlhodobom¢asovom horizonte (10 a viac rokov) mozno predpaklagrovnany rast cenovej hladiny, finara
analyza by mala v tomto horizonte kalkulévaz s vyrovnanym rastom cenovej hladiny, ktory yypl z faktorov
inych ako je inflacia.
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mali by citate’né a uvadza informacie nevyhnutné pre vypet diskontnych ukazovdiev
a finartnej medzery (ak sa vahuje).
Vykaz paiaznych tokov investicie musi Zi@thovat’:
* oper&né toky vratane prevadzkovych prijmov a nakladoieb@ cisty zisk preneseny
z vykazu ziskov a strat) upravené o odpisy a znwx@zného kapitalu,
e investtné toky, vratane investiych nakladov, reproddkych nakladov (ktoré nie su
prevadzkovymi nakladmi) a prijmy z predaja zlozme#jetku (zostatkova hodnota),
» finantné toky, medzi ktorymi treba uviésihrady z narodnych zdrojov (Ziadgtepartneri),
platby a splatky istiny Gverov, uhrady dotacie ZHR

Penazné

Finanéné toky

Operacné Investi¢né
projektu
(CF)

tokv

tokv toky

tzv. volné

Operacné Investicné penazné
toky toky toky
projektu

Odpor&a sa, aby boli vydavky ozéené znakom ,-“ (zdporné hodnoty), a prijmynaénych
prostriedkov ,+" alebo ponechané bez znaku (klaomgnoty).

Horeuvedené prébady pre prognOzy: variantu bez realizacie investioiariantu s realizaciou
investicie a hodnét rozdielov musiatbyvedené v obsahu alebo vo forme jednémaaozndenych
priloh k dokumentacii obsahujucej finami a ekonomickd analyzu. Tdly musia zahtova
pozadované referéné obdobie (v $§pcoch alebo riadkoch tatky je potrebné uvigshodnoty pre
kazdy pozadovany rok).

Uvedené faktory a ich hodnoty sa musia vyzréavat’:
» istotou alebo objektivne vysokou pravdepodoboas/yskytu,
* racionalnou metodikou odhadu (zaloZenou napr. man&ch, platnych sadzbach poplatkov,
trhovych cenach, uskutnenych vedeckych vyskumoch, Statistike).

Pokyny tykajluce sa uplatiovania metodiky DCF:

Za zakladni metédu finanej analyzy sa povazuje metdéda diskontovaného dash (angl.
Discounted Cash Flow -dalej len metodika/ analyza DCE) ¢o znamend, *e progndzované
premenné sa tykaju skwtoych p&aznych prijmov alebo vydavkov (vynechévaju sa tgpiaétovné
operacie napr. odpisy a rezervy), a vysledky anss#yavadzaju v diskontovanych hodnotach (metdda
zohadhuje pokles skuténej hodnoty pgazi véase).

Progn6za musi zatwva® referedné obdobie v sulade s platnymi pokynmi a Pracovnym
dokumentont. 4 (pokyny pre najdélezitejSie typy investicii svedené v detailngjasti Prirucky),
pocitané od roku podania Ziadosti o fidag prispevok. Toky suvisiace s realizaciou invéstic
(vratane nakladov na jej pripravu) vynalozené pmabm podania Ziadosti o finany prispevok sa
musia Vv analyze zdhdnt’ vprvom referetnom roku (tzn. vroku podania Ziadosti)
v nediskontovanych hodnotéch.

Zasadou je uplabvanie stalych cien, t.j. cien z roku podania Zsdo finargny prispevok, pri
progndzovani zmien cien v refetmom obdobi sa neztéddiuje vplyv inflacie. Odstupenie od tejto

2 Pracovny dokument 4(...), s. 6.
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zasady si vyZaduje konkrétne oddvodnenie zo stizatgatdéa / partnera a predstavenie Eualive]
progndzy inflacie pre referéné obdobie.
Menovita hodnota diskontnej miery pre figan analyzu je 5% (stale ceny). Pre vi#ggibdiskontnych
faktorov sa pouziva vzorec:

1
a, = -
o1+ r)
kde:

a — diskontny faktor,
r — prijata diskontna miera,
t — bezné diskontné obdobie

Preffad diskontnych faktorov pre percentualne sadzb@¥o5(finartnd analyza v stalych cenach),
5,5 % (ekonomicka analyza), 8 % (fikad analyza v premenlivych cenach, v tom 3 % - aidla

Taburka 1. Diskontné faktory.

b 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
obdobie
0,
- 5% 1 1.0000| 0,9524| 0,9070| 0,8638| 0,8227| 0,7835| 0,7462| 0,7107| 0,6768| 0,6446| 0,6139| 0,5847| 0,5568| 0,5303| 0,5051
=
=l 0
§§ 5:50% | 1 5000| 0,9479| 0,8985| 0,8516| 0,8072| 0,7651| 0,7252| 0,6874| 0,6516| 0,6176| 0,5854| 0,5549| 0,5260| 0,4986| 0,4726
0
© 8% | 10000| 0,9259| 0,8573| 0,7938| 0,7350| 0,6806| 0,6302| 0,5835| 0,5403| 0,5002| 0,4632| 0.4289| 0,3971| 0,3677| 0,3405
b 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29
obdobie
0,
- 5% | 0,4810| 0,4581| 0,4363| 0,4155| 0,3957| 0,3769| 0,3589| 0,3418| 0,3256| 0,3101| 0,2953| 0,2812| 0,2678| 0,2551| 0,2429
=
=l 0
§E 5:50% | g 4479| 0,4246| 0,4024| 0,3815| 0,3616| 0,3427| 0,3249| 0,3079| 0,2919| 0,2767| 0,2622| 0,2486| 0,2356| 0,2233| 0,2117
0
© 8% | 0,3152| 0,2919| 0,2703| 0,2502| 0,2317| 0,2145| 0,1987| 0,1839| 0,1703| 0,1577| 0,1460| 0,1352| 0,1252| 0,1159| 0,1073

Zdroj: Vlastny zdroj.

Na potreby diskontovania sa prvy refefey rok povazuje za ,nulty rok® (t = 0; diskontnykfar =

1), progndza peznych tokov musi zatova’ obdobie od nultého roku do roku n,dain n znamena
pocet rokov referegného obdobia prijatého pre analyzu znizeny o 1(tg referetné obdobie 30
rokov: 0, 1, 2, 3, (...), 28, 29).

Priklad 6:

Investicia sa tyka infraStruktary kultirneho donvusilade s Pracovnym dokumentand sa to tzv.

,ostatné sluzby" — refereiné obdobie je 15 rokov). V roku 2008 boli vynaléZzepdavky vo vysSke
50000 EUR. Ziadasje predloZenéd v roku 2009. Investicia bude dkoé v roku 2010. Zmeny
spojené s narastom prijmov a nakladov sa vyskytinmoku 2011.

Diskontné obdobie 0 0 1 2 S 4 5 6 71(..) 13 14
Kalendarny rok 2008] 2009 2010] 2011| 2012] 2013| 2014] 2015] 2016|(..)| 2022] 2023
(DE:;SO”t”V faktor 1,0000{ 1,0000| 0,9524| 0,9070| 0,8638| 0,8227| 0,7835| 0,7462| 0,7107|(...)| 0,5303| 0,5051
Investicné naklady -50000,0070000‘00 250000,00

Diskontované - -

nklady -50000.00 ;0000 00| 23809504  ©:00|  0.00| 000/ 000 0,00/ 000

Prijmy (narast) 5000,00] 5000,00] 5000,00] 5000,00] 5000,00] 5000,00] 5000,00] (...)|  0,00] 0,00
Er'ﬁr‘;oy”to"a”e 0,00 0,00| 4761,90| 4535,15 4319,19| 4113,51| 3917,63| 3731,08| 3553,41] (...) | 5000,00| 5000,00
Naklady (narast) -3500,001 360,00 3700,00| 3800,00] 3900,00| 4000,00| 4100,00] ¢+*) | 265161} 2525,34
Diskontované - - - - - - - -
naklady 0.00 0.00] 333333 3,65 31 3196,20| 3126,27] 3055,75| 2984,86] 2913,79| ) | 4700,00] 4800,00
Finareny vysledok | -50000,00000 ol 5 4a500 o 1400.00 1300,00( 120,00/ 1100,00| 1000,00( 900,00| (--.) | 5495 51| 2424 33
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Diskontovany

vysledok -50000,00

70000,00 236666,67 1269,84| 1122,99| 987,24| 861,88| 746,22| 639,61 (...)| 300,00| 200,00

% menovity vysledok 358100,04

X diskontovany -
vysledoi® 348902,66

Otézky popisané v kapitole Prirucky — spravnos financnej analyzy — su prepojené
s kritériami hodnotenia, vratane:

Operaénych Kritérii:

« O 3. Kvalita rozpetu. Rozpaet projektu musi by Uzko prepojeny s popisom
aktivit naplanovanych Ziaddmm a partnermi. Rovnako délezitym prvkam
hodnotenia je analyza jednotkovych nakladov naastfuktiru a zariadenie vo
vztahu k trhovym cenam.

e O 2. Kvalita partnerstva— hodnotenie je spojené s overenim miery, V akej
predpoklady projektu realizuji podmienky uvedenécly 19 Nariadenia ¢.
1080/2006 (spokna priprava, realizacia, personal a financovanie

Pokyny pre hodnotitev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenottchnické hodnoteni
Ziadosti o finaginy prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.eu

4]

~

5.1. Charakteristika investiénych nakladov

V tomto bode treba uviésinformécie suvisiace s hodnotou (a spésobom j&nia) jednotlivych
druhov vydavkov nevyhnutnych na realizaciu invasticobou trvania ki¢ovych faz realizacie
predsavzatia, ako aj vyjadrisa k otdzke udrZzdbeosti prevadzky predmetu investicie spojenej
s vypatom odpisov majetku a éenim planov udrzania jeho funkcii v predpokladanmeferegnom
obdobi.

V sulade $riruckou CBA 2008, s. 40 je potrebné k investym nakladom prirataaj vydavky na
pripravné Stadie (vratane technickej dokumentacimaane] a ekonomickej analyzy), néklady
vynaloZené vo faze implementécie, zmluvy na vyblen&ultané sluzby.

Harmonogram musi uvadzanformacie o terminoch #atia, dobe trvania a terminoch ukenia
najdolezitejSich etap investicie, vratane:

» vrozsahu pripravnej fazy (nadviazanie partnerstwgracovanie dokumentacie, ziskanie

opravneni na realizaciu investicie),

e ramcovych terminov hodnotenia projektu,

e realizacie postupov verejného obstaravania,

» realizacie hlavnych etap stavebnych prac, dodawsluzaeb,

» terminu kon&ného vy@tovania projektu.

Doélezité je uéit’ hodnotu nakladov, ktorych vynaloZenie sa planaj&avdy rok realizacie investicie,
pretoZe je to odzrkadlené v tdkéch paéaznych tokov finatnej analyzy.

Harmonogram musi zdéadiova® dobu trvania jednotlivych operécii, pouZiti teckgiu,
nebezpéenstvo omeskania (napr. z dévodu protestaiapaerejného obstaravania, poveternostnych
podmienok,casu potrebného na ziskanie financii z externycbjady at’.). Treba tieZ dodrZia¥a

% Zjednodusene — uvedena v priklade hodnbtdiskontovany vysledok” znamena NPV/c investicie.
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terminy opravnenosti ndkladov a koné terminy vyttovania projektov, ktoré su stanovené pre
Program cezhraémej spoluprace PL-SK.

Odportta sa uvie$s kalendar realizacie v podobe vecného a finého harmonogramu, ktory
zobrazuje néklady vynakladané na jednotlivé zloikaesticie (alebo na etapy). Musitby sulade
s informaciami uvedenymi v bode 30bdobie realizacie projekta 3.9 Etapy realizacie projektu
formulara Ziadosti o finamy prispevok, ako aj s navrhmi rozpo projektu, ktoré tvoria prilohu
k Ziadosti. Vhodnym nastrojom na grafické zobraggmiebehu realizacie projektuiase jeGanttov
diagram ktory ¢itate’'ne uvadzatas realizacie Uloh a suvislosti medzi nimi. Doda® je mozné
vypracov& napr. PERT diagram gsievej analyzy alebo analyzu kritickych prvkov (CPMjatane
ukazania rizikovych faktorov, ktoré mézu zaprit' vznik omeskania pri realizacii projektu.

Vykres 3. Priklad Ganttovho diagramu a PERT diagranu pre investiény projekt.

Jooin po1

s amHiHiHmww+asu144m+‘44%|44~$|a$ ol B bRl bbb bl st deedteiiid L5 | R bl

() (e )
Steet 06 08.09 | Stot DBD4.90 | SOt 070610 | St 20810 | St 1801 11
Erat 050909 End 050610 Ert 071010 End: 07 1040 End 150011
Duration 22 Durshon 44 Durstion B8 Durstion 0 Duration: 42
o S L
St 310808 S TR . T
Era 1011.08 End 081 10 Enet 091110
CDuraton 51 Duratiory 86 [uration: 22
oy moder
Sert 221208 | Stat 050710 | Stet 083210
End 06 0410 End 041210 Erd 0701 11
Duraion: 75 Duration 110 Duration 4

o St 060410
End 150311
Durator; 245

Odporta sa tiez uvieskalkulaciu jednotkovych nakladov projektovanejradtruktiry/ zariadeni,
najma v pripade typickych liniovych stavieb, ngme prestavbu/ vystavbu cesty — néklady na’1 m
pre vodovodné a kanaliaé siete — naklady na vystavbu 1 bm siete. Jedimddkalkulacia
jednotkovych nakladov nemdéze tbyritom jedinou metddou posudenid, si naklady v pomere
k vystupom v primeranej vySke ato kvoli samozraimyozdielom v technickych, geologickych,
trhovych podmienkach spojenych s realizaciou ifeest

Zdroj: Priklad bol vypracovany pomocou programu tganject.biz
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V suvislosti s dlhou dobou predpokladanej prevadzkyvesticie spojenej s technickym
a ekonomickym opotrebovanim vzniknutého dlhodobéhmjetku musi finatna analyza
zohradiova  vypoacet  odpisovania  hodnotr Tinezama metoda (rovnomerna) sa zaklada ha
dlhodobého majetku. Tato sa musi uskoid pre | predpoklade, e opotrebovanie dihodobého
jednotlivé Z|Oiky majetku linedrnou  metddq majetku a strata jeho hodnoty je rovnaka
(rovnaka hodnota odpisov v kazdom roku). v kazdom obdobi. Hodnota odpisu je rovna
v kazdom roku — napr. ak je doba odpisovania
Doba odpisovania pre kazdy typ aktiv my dlhodobého majetku 15 rokov, tak kazdy rok sa
odzrkadova’ ich ekonomicky odévodnentd dolj bude odpisovaako naklady 1/1%as’ hodnoty
pouzivania na zaklade predpokladal tohto dlhodobého majetku).
prevadzkyschopnosti, anie  minimalnu  do
odpisovania vyplyvajacu z prisluSnych no&ych
predpisov. V pripade, ak jednotlivé prvky projek kde:

maju roézne obdobia pouZivania (a rdozne sad Ar — racné odpisy
linearneho odpisovania), je potrebne jednotl \y, _ obstarévaéia cena alebo naklady |na
vypocty vyclenit’. vyrobu,

s — prijata % odpisova sadzba

Ar=W x s

Vtomto bode je potrebné tieZz uwviesti v obdobi
finantnych progndz naplanoval Ziadétevynakladanie pripadnych reprodmych nakladov
a odévodni ich frekvenciu aj odhadovanu hodnotu.

V sulade s definiciou uvedenouPokynoch Ministerstva regionéalneho rozvgjaolo prijaté, Ze pri
vypaitavani finanej medzery sa reprodéké naklady projektu zdadiuju spolu s prevadzkovymi
nakladmi, pretoze sa vynakladaju v opérej faze projektu. V suvislosti s tym sa/aokuju pri
vypaitavanicistych prijmov projektu (DNR), a nie diskontovanymvestinych nakladov (DIC)%.
Nesmu sa pritom mylis ndkladmi na bezné opravy, rekonStrukcie a udrgtmré sa pripéitavaju

k osobitnym kategoridm druhov prevadzkovych naklad&keprodukné naklady treba teda
zohadhova’ v analyze ako celé vo chvili ich znesenia (nevjtawaju sa odpisy reprodékych
néakladov).

Ziadat& musi podrobne odévodhiv Ziadosti o finatny prispevok potrebu vynaloZenia tychto
nékladov pre zabezpenie operativnosti investicie.

V sulade fPracovnym dokumentoen 4 sa zostatkova hodnota vyskytuje vtedy, ak je sk#ialoba
ekonomického Zivota investicie dlhSia ako danéreefmé obdobie. Vypéitana pre posledny rok
analyzy bezna hodnota dlhodobého majetku, ktoryitpredmet projektu, mdze tyakladom pre
stanovenie zostatkovej hodnoty, ktora sa okremarggitadiuje pri vypdte prijmov generovanych
projektom (zvéSuje prijmy investicie popri prijmoch pkad¢l. 55 ods. 1Nariadenia Rady (ES).
1083/2006).

V pripade rozhodnutia o likvidacii investicie naniex referetiného obdobia treba zostatkovu
hodnotu upravi o predpokladané naklady na likvidaciu. Rovnakoripade potreby odstranenia
pripadnych nasledkov realizacie investicie, akor.napeistenie Zivotného prostredia, je potrebné
zostatkovu hodnotu na koniec refafeého obdobia zniZio predpokladané naklady.

% Je potrebné pritom skonstatéyade pristup Ministerstva regionalneho rozvoja tifgleany na navrh EK nezodpoveda
vSeobecne prijatym éflovnym zasadam, ptd ktorych reproduwné naklady vyvolavaju narast hodnoty dlhodobého
majetku,co znamena, Ze podliehaju odpisovaniu.
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Pracovny dokumenté. 4 umozZiuje vypdaitat

zostatkovd hodnotu na zéklade odhadu celkov

prijmov generovanych infrastruktirou po uplyn
refereiného obdobia zniZzenych o im zodpovedajt
prevadzkové naklady a o zmenu obeZného maje
pricom naklady musia zdhdiova® reprodukné
naklady nevyhnutné pre udrzanie investfie.

Tymto spdsobom vypgtand zostatkova hodnot
nesmie by nizSia akocista tovna hodnota aktiy
investicie a spojenychi®u reproduknych investicii.
V kazdom pripade je potrebné vSak odoved
priciny vyberu danej metddy stanovenia zostatko
hodnoty.

Nezavisle od zasad vy zostatkovej hodnoty

V¥ PL-SK

2007-2013

Metdda odhadu buducich prijmov projektu — t

7V.

metdda véného dochodku si vyZaduje pouZitie
nizSie uvedeného vzorca:

kde:

RV — zostatkova hodnota po uplynuti
referer’ného obdobia,

i — diskontna miera,

FCF — drové vdnych pa&aZznych tokov

vypaitana ako sdet operanych prijmov zg
posledny rok referemého obdobia zniZen
oslet im zodpovedajucich prevadzkovy
nékladov (obsahujucich nevyhnutné reprathé|
néklady) akorigovany  hodnotou zme

pod’a hore uvedenych zasad:

obeZného majetku

— vpripade pozemkov - zostatkova hodnota tvori 108&tatoénej hodnoty (hodnota

pozemkov nadobudnutych v ramci projektu

nebudesaag),

— v pripade, v ktorom verejné budovy tvoriace predmeijektu (napr. nemocnice, mizea,

verejné Skoly, univerzity) sa buda vyuZziv

@a rovnaké &ely po uplynuti referemého

obdobia a neexistuje moznopotencialneho dosiahnutia fimarych prijmov v désledku
predaja objektu, je mozné ptijaze zostatkova hodnota je 0.

Zasady tykajuce sa stanovenia zostatkovej hodnotyp@sovania sa neuptatjl v pripade investicii,
v ktorych neboli naplanované stavebné prace, kapadenia alebo oceniigych prav.

5.2. Zdroje financovania

V tomto bode sa musi nachadzpopis zdrojov financovania inve&tiych nakladov na projekt,

vratane:
prostriedky Ziadaf@, partnerov a ostatné
poskytnuté zo Statneho rozipo),

Hore uvedené Uudaje je najlepSie uviegtabuke

v rozsahu opravnenych nakladov — navrhovana vy3kanthého prispevku z ERDF,

narodné verejné prostrieftigpr. dotacie

zdroje umo#ujuce uhradenie vydavkov neopravnenych v ramcightaj

obsahujucej horeuvedené sumy vlastnych

prostriedkov a navrhovaného firarého prispevku v jednotlivych rokoch realizaciejgktu.

Priklad 7:
Aktivi Zdroj: Opravnené vydavky (EUR) Neopravnené vydavky (EUR) Celkové
ty ’ celkom 2009 2010 2011 | celkom 2009 2010 2011 | vydavky
T |ERDF 700000,00 105000,00 210000,00 385000,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 700000,00
2o \)éeduc' partner —obel 150000,04 22500,04 45000,00 82500,0q 80000,00 10000,00 20000,0q 50000,0d 23000004
> ©
o b v z P
% @ | Ucelova dotacia 50000,00  7500,00 15000,0 2750000 0,00 0,00 0,00 0,00 50000,00
© ministerstva Z
Spolu (SK) 900000,0C 135000,0C 270000,0C 495000,0C 80000,00 10000,00 20000,00 50000,00 980000,0C
> | ERDF 300000,00 45000,00 90000,00 165000,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 300000,00
o < & Partner — obec Y 50000,00  7500,00 15000,00 27500,0d 12000,0  0,00] 12000,00  0,00] 62000,04
= 5 # Partner — zdruzenie {__20000,0d _3000,00 _ 6000,00 11000,0d 0,00 0,00 0,00 0,00]  20000,00

Spolu (PL) 370000,0C 55500,00 111000,0C

2" Pracovny dokumerit 4, s. 7 (pbska jazykova verzia).

203500,0C 12000,00 0,00 12000,00 0,00

382000,0C
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ERDF | 1000000,04 150000,0# 300000,0# 550000,0(1 o,oo‘ o,oo‘ o,oo‘ o,oo| 10000006(1
>
B 7 7
8 |narodné 270000,0 40500,00 81000,00 148500,0q 92000,00 10000,00 32000,00 50000,0d 362000,00

spolufinancovanie

1270000,0C 190500,0C 381000,0C 698500,0C 92000,00 10000,00 32000,00 50000,00 1362000,0C

Vysku finartného prispevku pre projekt je potrebné vyjadjipercentualne v pomere k opravnenym
néakladom.

Patas zostavovania rozpt projektu a Struktdry jeho financovania je potr&bsenové pozornos
platnym v danej oblasti podpory Programu cezliraaji spoluprace PL-SK limitom hodnét celkovej
hodnoty, opravnenych nakladov a fidaédho prispevku.

Projekt musi ufova’ konkrétne zdroje financovania neopravnenych naklad

Pri prezentacii zdrojov financovania investicie getrebné utit spésoby zabezpenia likvidity
projektu p@&as jeho realizicie (vratane invéatich prvkov na slovenskej a fsiej strane). Napriek
zabezpeéeniu finartného prispevku vo forme zmluvy s RO Programu ceutmaj spoluprace PL-SK
existuje znané riziko mesSkania platieb, ato aj v pripade mahnyaloh,éo vyplyva zo znénej
komplikacie procesu overovania a certifikacie Zitda platbu. Niektoré metdédy predchadzania
riziku straty likvidity paas realizacie projektu su:

» preklenovacie uvery (na financovanie vydavkov deilehpripisania prostriedkov ERDF),

» zriadenie rezerv vlastnych prostriedkov,

* vylctovanie investicie po etapach,

» zoladnenie dlhSich leh6t splatnosti v zmluvach s datimi.

V pripade financovania vlastnefasti prostrednictvom pa&nych prostriedkov je potrebnéditt
zakladné predpokladané parametre: vySka istinyujuwaena Uveru, urokova sadzba (pevna alebo
pohyblivd), obdobie Uveru, doba odlozenej splainastrza, druh splatok (mese, Stvfrocné,
rocné). Tieto Udaje ovplyvnia vySku finamych ndkladov investicie (prvok vykazu ziskov a&str

5.3. Analyza dopytu, cien a prijmov

Analyza dopytu po ponukanych vo vysledku realizdnieesticie sluzbach a vyrobkoch sa v praxi
tyka kazdého druhu investicie, ktora sa mbze raadizv ramci Programu cezhraniej spoluprace
PL-SK. Analyza dopytu je detailnou prezentaciouddetkimania a merania populécie, na ktort sa
buda vz’ahova priame vysledky investicie, vo tahu k pgtom osbéb alebo subjektov vyuzivajucich
navrhovanu infraStruktaru v prepojeni <fmm sluzieb poskytnutych v désledku realizacie
investicie.

Odb6vodnenie prezentovanych pre investiciu mnozggemimoriadne dblezité, ak je pouZivanie
infrastruktary platené, teda napr. sprevadzkovaeieatra turistickej informacie, objektov Sportovej
infraStruktary, vzdelavacich a kulturnych stredikkle aspa ¢ag’ planovanych aktivit méze By
spojena s platenym poskytovanim sluzieb, predagoarbv alebo vyrobkov.
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[ Analyza dopytu ]
| |
Bezuhrad: / Vyskytuje sa preday: \
» prezentdcia  metédy odhadu ¢&pe » prezentacia metody odhadu ¢pue
pouzivatéov (poskytovanych sluzieb), pouzivatéov (poskytovanych sluzieb),

» stanovenie predpokladaného  ¢fu » prezentacia metddy odhadu cien,

pouzivatéov (poskytovanych sluzieb) « analyza cenovej flexibility dopytu |
ponukanych sluzbach,

* stanovenie predpokladaného ¢

K pouZzivatéov (poskytovanych sluiieb)/

Pcatet uzZivatéov a rozsah ponukanych sluzieb st Uzko spojenédppkladmi a popismi, ktoré boli
uvedené v popisnépsti:
Analyza dopytu si vyZzaduje zamyslisa nad nasledujlcimi otazkami:

» schopnos a snaha kupova

* hierarchia potrieb cl®vych skupin, na ktoré sa investiciaatauje,

e ceny za nahradné sluzby,

» velkod potencialneho trhu pre vysledky investicie,

e spOsoby necenovej obchodnefaie,

* triedenie trhu,

e spravanie sa zakaznikov.
Analyza dopytu sa zaoberd predvidanim interakcizineenovou hladinou a dopytom; v pripade
investicii, ktoré sa mdéZu realizavas ramci Programu cezhraniej spoluprace PL-SK bude
nagastejSim parametrom pre odhadnutigkesti dopytu:

» cenova flexibilita dopytu, ktora ukazuje citlitbdopytu v pripade zmeny ceny,

+ flexibilita dopytu v pripade zmeny prijmov, ktor&azuje suvislot medzi zmenami dopytu

a zmenami prijmov obyvatev.?®

Urcenie flexibilty umo#uje predvidé reakciu trhu na zmenu ceny, nakladov spojenych
s vyuzivanim vysledkov investicie alebo v pripadeemy prijmov obyvat®v. Tieto zmeny
nagastejSie nie su proporcionalne. Ak budeme zniZaenu a v ufitej chvili bude najvési narast
dopytu, vtedy mdézeme konStatdyaze je dopyt flexibilny. Takato situacia sa budacéastejSie
vyskytova’ v pripade turistickych objektov, verejne dostup$eprtovej infrastruktary a kultirnych
aktivit, v suvislosti £im je potrebné preskamatrh nahradnych (konkurénych) sluzieb. Ak
prepojenie medzi cenou (prijmami obyJuatea) a pétom sluzieb je nizSie nez proporcionalne,
mozZeme konsStatovaze dopyt nie je flexibilny. Oliajne neflexibilny dopyt sa tyka uspokojovania
zakladnych potrieb danej d¢mvej skupiny — zasobovanie vodoujsté Zzivotné prostredie,
komunikana dostupna$ dostupno$vzdelavacich sluzieb.

Odhad pétu uzivatéov vysledkov investicie a rozsah ponukanych sluzeelpredpokladu realizacie
investicie a pri beznajinnosti Ziadatéa/ prevadzkovata, je potrebné ukaggrostrednictvom tzv.
modelu rozdielov. Odhadnutie dopytu méze bye Ziadatéa nar@né, avSak treba vynalazvSetko
usilie, aby boli odhady tykajuce sa rozsahu plangeh/ poskytovanych sluzieb realistické a aby
Ziadaté/ prevadzkovatieich mohol dosiahn

V pripade novych sluZzieb (vystavba novej infrasting) musia by analyza dopytu a analyza cien
zaloZené na nizSie uvedenych metédach:

28 por. Begg D.Mikroekonomia PWE, VarSava 2003, s. 113-114. V analyzach njeofesbné vypéitava ukazovatele
flexibility, treba ju vSak zofadni’ pri odévodiovani prijatych cien.
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» néakladové (prepojenie s odhadovanou ifoav nakladov na jednotku zvySenych o pripadnu
prirazku),

e porovnavacie (prepojenie s Urmu cien a dopytom po nahradnych sluzbéach),
V pripade investicii tykajucich sa prestavby aletmrSirenia existujucej infraStruktdry budud
vychodiskom pre analyzu dopytu historické Udajejespd s pétom osbb vyuZzivajucich doterajSiu
ponuku danej jednotky a odhady zmienctpouzivat&ov a zmien cien v savislosti so zvySenim
kvality a novou ponukou.
Vynimkou budu investicie tykajuce sa cestnej irthadary, kde odhady dopytu (priemernej dennej
premavky) su zaloZzené na parametrickom modeli {mmatatok tykajuci sa cestnej infrastruktury).

Pozor! Udaje tykajlce sa prognozy dopytu su priamo prepoje odhadmi vysledkov investicie.
Treba zabezp#t’ sulad horeuvedenych informacii.

Pouzivané Ziadatem/ prevadzkovatem ceny sa mbézu mehiv obdobi, pre ktoré sa finamé
prognézy pripravujtf. Analyza dopytu a cien, najmé investicii tykajlicsa Sportovej, turistickej
a kultarnej infraStruktiry, musi zbédhova® otazky zmien atraktivity investicie dase — cyklus
Zivota vystupov investicie (zmeny cien vo fazaadvadzania, rastu, dospelosti a Upadku).

Pri vyp(rtoch treba zoladnir:
referenéné obdobieprimerané danej kategorii investicie,
« kategériuinvesticie
* beznu @akavanu rentabilitupre dand kategoriu investicie,
» uplatnenie principyznecisr’ovatd’ plati“
e a, vprislusnych pripadochprincip spravodlivosti v prepojeni s relativhoy
zamozna®u danéhalenského Statu.

- ¢l. 55 ods. INariadenia 1083/2006

Rentabilita znamena vyhodnotenie (v syntetickej podobe) efitktinvestovaného do investicie
kapitalu. Zaklada sa na porovnanitsudosiahnutinych operénych ziskov so sumou, aka bola
vydana na dany projekPracovny dokument 4 (s. 14) zdorasuje potrebu zmeravndtorni mieru
navratnosti investicie, teda diskontni mierd’aka ktorej diskontované toky nakladov a prijmov
z projektu budu rovné nule.

Analyza prijmov musi zdladiova’ trhova rentabilitu sektora ekonomiky, ktorého seesticia tyka.

V sulade s nadzorom expertov Eurdpskej komisie rddjacim sa v horeuvedenoBokumente

k sektorom, v ktorych &kavana rentabilita je pomerne vysoka, patria okieé&ho investicie
v oblasti telekomunikacie a cestovného ruchu. Reign nizku a nizku rentabilitu maju investicie
v oblasti vodovodov a kanaliz&cii, verejnej dopradelavania.

Princip ,znecistovatd’ plati“ vyplyva priamo z ustanovermluvy o EStykajucich sa spolnej
politiky v oblasti ochrany Zivotného prostredid. (L74). Princip znamena, Ze subjekty poSkodzujuce
Zivotné prostredie musia zn&3aaklady na predchadzanie tymto Skodam alebo nmatidsanie ich
nasledkov. Tento princip ma podstatny vyznam pifowaini cenovych sadzieb, najma v investiciach
tykajucich sa infraStruktary Zivotného prostrediasulade s horeuvedenym principom vai3ige
pripadov by nemalo dajsk Ziadnemu verejnému financovaniu prevadzko®enosti, pretoze
naklady na fungovanie investicie by mali v plnejke znasaznesistovatelia®

Priklad 8:
V obci bola prijatad cena 0,95 EUR/ 1®mdvedenych do kanalizaej siete odpadovych vod. Vo
vysledku realizacie investicie zameranej na vystaudvych Usekov siete, vocgine v pretlakovom

29 pricom tieto zmeny sa nebuddtahova’ na inflaciu.
30 Pozri tiez Oznamenie komisie COM344 z 1. jula 1999 o pokynoch k programu tykajdaesa Strukturalnych fondov
a ich koordinacie s Kohéznym fondom.

49



V¥ PL-SK

N 20072013

systéme, predbezné odhadované naklady diatepie 1 m odpadovych vod st 1,15 EUR. Obecné
organy sa rozhodli, Ze zaplatia rozdiel pomocospeivku z rozptu samospravneho organu.
Uplatnenie principu ,znésrovatd plati“ sa bude v tomto pripade zakladaa zruSeni prispevku
z rozp@tu a zvySeni tarifnych sadzieb pre desfovatdov minimélne na Urove zabezpéujicu
vyrovnanie sa prevadzkovych nakladov a prijmov.

Treba zd6raziij Ze uplatnenie principu ,ztistovatd plati* v pripade investicii, ktoré patria do
kategodrie projektov generujacich prijmy &agtejSie znamena znizenie miery dofinancovania
v porovnani s maximalnymi limitmi pre jednotlivéigmitné osi Programu cezhr&niej spoluprace
PL-SK. Odpisy treba zdadnt’ pri vypaite prevadzkovych nakladov minimalne v rozsahu,orddn

sa tykajicasti investinych nakladov financovanych z narodnych verejnystipiedkov.

Zakladnou vynimkou z principu ,ztstovatd’ plati“ poda ¢l. 175 ods. 5Zmluvy o ESa¢l. 55
Nariadenia¢. 1083/2006 je zdladnenie pri vypé&te cien relativnej trovne prijmov ¢@vych skupin
(princip ,cenovej dostupnosti). Tento princip znamena, Ze existuje limit, ktamedzuje vysku
poplatkov vyberanych od z&ietovatd'ov Zivotného prostredia. Maximalna vySka poplathmla
ur¢ena vPracovnom dokumente 4, s. 23 pre Ptsko — v:

» Pokynoch Ministerstva regionalneho rozvaja5.01.2009, s. 8, 28 aPokynoch JASPERS.

6.

Je potrebné pamadtaze urovne cenovej dostupnosti su rézne pre rpreemety investicie a rézne
pre Slovensko a Psko.
NizSie su uvedené ngstejSie chyby pri vypie cien tykajuce sa poruSenia principov (sgovate’
plati“ a ,cenovej dostupnosti‘.

Priklad 9:

Rok [n+...] 0 1 2 3 4 5 6 7
Oper&né jednotkové

Disponibilny prijem 138,66 140,74 145,10 150,46 157,171 165,91 173,20 179,56

[EUR /1 0s./ mes.]

Mnozstvo vody

a odpadovych vod 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60
[m3/mes./0s.]

Cena za jednotku 1,27 1,28 1,30 1,31 1,31 1,32 1,34 1,35
Naklady — cena = -0,02 -0,02 -0,02 -0,02 0,00 0,02 0,03 0,04
Néklady [EUR / 1 0s.] 4,57 4,62 4,66 4,71 4,72 4,76 4,81 4,86

Vydavky / disponibilny | 3 30051 3 2805| 3,2196| 3,13%| 3,000 2,87%| 2,78%| 2,71%

prijem

V sulade $Pokynmi JASPERSe cenova dostupntssluzieb zasobovania vodou a odvadzania
odpadovych vdod vo vyske do 3% disponibilnych priymdoméacnosti. Urove prijmov bola
vypocitana na zaklad&ariantov hospodéarskeho rozvoja Bka ktoré tvoria prilohu EPokynom
Ministerstva regionalneho rozvaojaV stasnosti su vtejto obci poplatky za dodavky vody
a odvadzanie odpadovych vod prili§ vysoké. Rovriakamo po ukoeni realizacie investicie (ktoré
je naplanované na rok n+2) budu tieto poplatky ginesa prah cenovej dostupnosti. Rovnovaha
medzi jednotkovymi prevadzkovymi nakladmi a mozioasznaSania poplatkov obyvéiei obce je

v roku n+4. Od roka n+5 sU naplanované sadzby eizZko je mozné uplathi(splneny princip
~cenovej dostupnos}j avSak nestda na uhradenie beznych nakladov na prevadzku \oiarkj
inStalacie (porusenie principaneisrovatd’ plati).

Na zaklade analyzy Vkosti dopytu a vypétu cien sa stanovuja prijmy investicie.

Medzi prijmami treba Wlenit' prijmy sphujuce podmienky¢l. 55 Nariadenia Rady (ESY.

1083/2006 (t.J. tvoriace poplatky, ktoré zndSajiamo pouZzivatelia a prijmy z predaja pozemku

alebo budov alebo prenajom pozemkov alebo prendjodov alebo akélwek iné poskytovanie
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sluzieb za odplatu), pretozZe tieto prijmy budu iv@rvok zoladiovany vo vypdétoch prijmov
generovanych investicie.

Medzi investiciami realizovanymi verejnymi organsa mozZu vyskytowardzne prijmy spojené
s verejnym charakterom investicie — napr. prispev&ysektor vzdelavania, prispevky na kultarnu
¢innog’, iCelové dotacie na realizaciu buddcich investicr&tmaju reproduiny charakter af. Bez
ohladu na spdsob vyptu (napr. ako pevna suma na 1 ziaka) takéto sumgilnprijmom investicie,
ktory treba zobadnt’ pri analyze finatinej medzery. V suvislosti s pouzivanim v analyzeowii&y
DCF je potrebné prijmy tohto druhu Zalkhova’ vo finartnejcasti vykazu pgaznych tokov.

Priklad 10:
Rok [n+...] | 0] 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7
Oper&nacag’
Prijmy z predaja 300,00; 400,00 420,00 450,00 450,00 450,00
Prevadzkové naklady -700,00| -850,00] -860,00| -890,00| -900,00| -900,00
Uprava odpisov 50,00 50,00; 50,00] 50,00 50,00 50,00
Investiné cas’

Investiné naklady 1000 O-O 5000 O-O

Prijmy (zostatkova hodnota)

Finarthacas’
Dotacia z ERDF 700,00 3500,00
Narod.ne verejné 300,00 1500.00
prostriedky
Prispevok zo Statneho 300,000 320,00, 340,000 350,00 350,00 350,00
rozpastu
Bezné vydavky obce 5000 80,00 50,00 40,00 5000 50,00
Zostatok pgaznych 000 000 000 000 000 000 000 000
prostriedkov (CF)

Hore je uvedeny zjednoduSeny vykaznginych tokov pre investiciu, ktord generuje prijmy
z poplatkov od pouZzivafev, ale tieto poplatky neposia na uhradenie vSetkych prevadzkovych
nékladov. V slvislosti stym, Ze investicia zahe verejnu infraStruktaru (napr. vzdelavanie,
kultara), na jej prevadzkovanie sa budu poskyfopeostriedky zo Statneho rozfia. V pripade
nedostatku finatych prostriedkov sa tieto budu tieZ ditay z rozp@tu miestnej samospravy.

Pri analyze potencialnych prijmov investicie jerpbhé mimoriadnu pozornosenova identifikacii
vSetkych potencialnych zdrojov prijmov, kto[\sraienie finadného prispevku prijimatem
splitaju podmienkyl. 55 Nariadenia¢. 1083/2006, v désledku monitoringu  prijmu  generovaného
pretoZe nedplna analyza vtomto rozsahu sa n| projektom nastane v pripade, Ze Riadiaci organ

spajd s Upravou vySky priznaného finameho | zisti iné alebo nové zdroje prijmov, ktoré neboli

prispevku. Navy3e prijmy, ktorych hodnota bq zohWadnené v analyze ex ante a/ alebo v pripade
hrubym spdsobom znizend alebo néaptivo | VYSKytu vyznamnych zmien pri stanoveni sadzieb,
odhadnuta, mozu IByspochybnené pri formalnor Kiore su zarovepricinou, ze ukazovatdinarcnej |
alebo vecnom hodnoteni projektu, vo vynimgch | Medzery vypdtany ex ante (na etape ziadosti
pripadoch mozu hypovaZované za nespravnosti 01NNy —prispevok) je vySSi od nového

8 ; . ukazovatéa finan‘fnej medzer itaného pri
zmysledl. 2 bod 7)Nariadeniag. 1083/2006. o raciont oo Sk tanst oiss 2l 1050, "

5.4. Prevadzkové naklady Pokyny Ministerstva regionélneho rozvoga 43.
Kombinovana metdda fingnej analyzy si vyZaduje, aby boli v prvom rade papé stasné
naklady tykajuce sa vSeobecného fungovania zigalatgerevadzkovata, potom treba zostavi
prognézu nékladov a vydavkov, ktoré sa mdzu vyskytw pripade realizécie investicie. Rozdiel
medzi horeuvedenymi progn6zami tvori néklady iniegst ktoré su zakladom pre stanovenie
ukazovatéov diskontnej miery, irovne fin&nej medzery a analyzy udrzatesti.
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najpresnejSie  odovodhi predpokladané spésobom  prezentacie  vynaloZenych  nakladov
hodnoty. Vyp@et nakladov sa musi zaklad{ uvddzanym vo vykaze ziskov a strat. K hlavnym

minimalne na: kateg6riam patria:

informaciach uvedenych v technick] ~ * naklady na materialy a energiu,

dokumentécii, * externé sluzby,

informaciach tykajucich sa prevadz§ °* danea poplatky,

podobnych objektov, * mzdy, S _

historickych adajoch * socialne poistenia ainé plnenia v prospech
, . ' .. zamestnancov,

Skusgnostlach ziadda » ostatné naklady (napr. poistné’gt

prevadzkovatéa. . odpisy

Charakteristika naplanovanych nakladov m

byt uvedena citate’nym sposobom, napl yyadza detailnejsie informacie, ak je mozné ich
v sulade s triedenim nakladov faddruhov| vyglenit a odhadntl

-

V dokumente obsahujacom fingmi analyzu je potrebn

alebo vsulade so stanovenym internymi

predpismi danej jednotky planom vydavkov. Analyzasmuvadzé spésob vyp&tu jednotlivych
hodnot.

Priklad rozsahu informécii tykajucich sa najddkegitch kategorii nakladov ptal druhov:

spotreba materidlov: stanovenie druhov, mnoZstva a trhovych cien prgloheZitejSie
kategdrie materialov (ak je to mozné); v pripadecmaj r6znorodosti sa odpata vy¢lenit’
najdoleZitejSie kategdrie sortimentu spotrebtvanyeterialov*

spotreba energie:informacie o predpokladanej spotrebe elektrickigmelnej energie musia
byt obsiahnuté v projektovycltastiach technickej dokumentacie projektu. Na zé&klad
planovanej spotreby energie a&asnych aj progndézovanych cien sa stanovuju néklady
investicie. V pripade, Zze vo vysledku investicienrizajucej zateplenie dbéjde k zniZzeniu
nékladov na vykurovanie objektu, ziskané Usporyianprevadzkové naklady investicie
a budd zotadnené pri vypéte ukazovatéov fnpvafirr. Uspory nie st v3ak prijmami z titulu
poplatkov zndSanych pouzivite a netreba ich zdadiova’ pri vypcite finartnej medzery;
externé sluzby: si nafastejSie vSetky sluzby poskytované externymi subjek napr.
rekonStrukcie, servis, doprava, telekomunikaciagppgéacia (ktora netvori naklady na
investiciu), udrZiavanigistoty, ochrana, komunalne sluzbylatV analyze treba wenit
kategorie sluzieb aj uvié®dbévodnenie pri zdladneni informacii o trhovych cenach;
reprodukéné naklady: vydavky znaSané na prinavratenie plnej fimdsti vystupov
investicie. V sulade Bokynmi Ministerstva regionalneho rozvaga zoliadiuju ako celok

v roku ich vynaloZenia (pozri bod 5.1 tefoirucky);

dane a poplatky: dane z majetku (z nehnlitesti), ktoré sa musia vypibat na zaklade
platnych na danom Uzemi sadzieb, arézne admitiisiea poplatky. Najma v pripade
environmentalnych investicii je potrebné Padni’ poplatky za vyuzivanie prirodnych
zdrojov (odber vody, odvadzaniedistenej odpadovej vody do recipientu);

mzdy, socialne poistenia a iné plnenia v prospeclamestnancov:zmena nakladov v tomto
rozsahu sa vyskytne v pripade vzniku novych pragolvnmiest (alebo pri zmene vysky
miezd) v désledku realizacie investicie. &gtejSie vypdet mnozstva bude v tomto rozsahu
v sulade s prijatymi pre investiciu vysledkami. Aza nakladov na mzdy musi Z@unt
uvedenie p&u a druhov tvorenych pracovnych miest, vySky miewgSky poistného na
socialne poistenie, druhu a vysky dodatgch plneni — za dovolenky, prispevok na pracovny
odev at’. Zdkladom pre vypeet jednotlivych parametrov musiatbgriemerné mzdy pre dané
pracovné zaradenie (druh vykonavanych ukonov), dré@opredpisy tykajuce sa odvodov,
a v pripade verejnych organov — platné poriadky eghvania a dodatmych plnent;

31 Zlozité aspekty analyzy tykajlce sa potreby, dmststi a materidlovych nakladov st o.i. popisané/vBehrens, P.
M. HaWranekPrirucka pre pripravu priemyselnych Stadii uskinioe/nosti UNIDO, vyd. 2003 r., s. 135-155.
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» ostatné néklady: v tejto poloZzke treba uviésa vypaitat’ ostatné néklady, ktorych zmeny
moZu nasté v pripade realizacie investicie. M6zu tot'bpajma naklady na povinné
a nepovinné poistenie majetku, pretoze su jednymjddlezitejSich nastrojov predchadzania
riziku spojenému s prevadzkovanim investicie.

» odpisy: tvoria mimoriadnu formu nékladov, ktora vyjadrijednoty spojené s opotrebovanim
sa vystupov investicie a je rozloZzena na dihSieobled Zasady vyp#iu odpisov boli uvedené
v bode 5.1 tejtdPrirucky. Odpisy tykajlice sa vystupov investicie netvoridagi@é vydavky,
pretoZe vydavok je uvedeny v invesigj casti vykazu pgaznych tokov. V sulade s metédou
DCF sa odpisy nezdhdauju pri vypaite diskontnych faktorov.

Metodika DCF uvedenaRrirucke CBA, 2008s. 31 vyZaduje tiez nezbddhova’ rezervy na budice
obnovenie majetku alebo na podmi&mé& udalosti, pretoZe vytvorenie rezerv (zabéepe
peiaznych prostriedkov do budlcna) nie je skofon vydavkont? Pod’a prijatej Struktary tabuliek
finantnej analyzy sa odpota:

V pripade skorSieho pripravenia prognozy vykaxtupripade vyhotovenia tabuliek vykazumaé€nych

ziskov a strat prenvesticiu tokov v zjednoduSenej forme:
V operanej casti treba uviespolozky: V operanej casti treba uviespolozky:

o ,cCisty zisk/ strata“ » prevadzkové prijmy (so znakom ,+")

 apridd (,+") hodnota odpisov predtym ¢ a operané vydavky (nédklady), bez nakladu ha

odpcitand pre dany rok odpisy a rezervy (so znakom ,-")

Priklad 11:

Vypis z vykazu ziskov a stratn+3 | n+4| n+5| n+6 n+7 | | Vypiszvykazupgaznych | o | 0|l s | pesl ne7
Prijmy z predaja 2000| 2040| 2081| 2122| 2165| | | tokov (operdnacas)

Prevadzkové naklady, N N N N N Prevrfldzkovg prijmy 200D 2040| 2081| 2122| 2165
vratane: 1890| 1957| 2034| 2132| 2200| | | Prevadzkové naklady (bez - : - : -

1. Odpisy 1501 150! 150 -1501 -150 odpisov a rezerv) 1740| 1807| 1884| 1982| 2050

: — ()

2. Mzdy a stvisiace naklady -500| -550| -600| -650| -700| | [Zostatok paaznych

3. Materialy -250| -250| -260| -290| -290| | | prostriedkov (CF) 260| 233| 196 140| 115

4. Energia -400| -412| -424| -437| -450

5. Externé sluzb -500| -505| -510| -515| -520 ¢ ; Lany] ¢ ;

3 Reproduiné nikiady 501 e0| so| o oo | vYSledky zjednoduSenych vypiov pre obidva

(' ) varianty su rovnake.

Cisty zisk (strata) 110 83 asl ol 51|V kazdom pripade vo forme osobitnych popisov

a prefiadov v tablkdch je potrebné uviés
progndzu jednotlivych druhov prevadzkovygch

Vypis z vykazu pgaznych tokov| i3 | nsal sl meel ne7

(opergnacas) nékladovinvesticie
Cisty zisk (strata) 11 83 46| -10| -35
Opravy o polozky: 150 150| 150| 150| 150

1. Odpisy investnych nakladov
[+]

(.)

Zostatok p#aznych
prostriedkov (CF)

150| 150| 150| 150| 150

260| 233| 196| 140| 115

5.5. Vypocdet zmien stavu obeZzného majetku

Obezny majetok su obezné aktiva ¢asjejSie zasoby materialov, kratkodobé lpolavky

a kratkodobé investicie), ktorych hodnota presathgenotu kratkodobych zavéazkov. Kategoria
obezného majetku je v pripade invé&sfich projektov prirodzena bez kadu na to,éi sa ich
prevadzkovanie spaja s dosahovanim prijmov alebo\hpodstate sa v kazdom pripade vyskytuje
udrZiavanie ufitej urovne materialovych zasob, zavazkov (napki dmdavatéom) vyplyvajucich

z dohodnutych lehét splatnosti vystavenych fakpiir,poskytovani sluzieb za odplatu sa tiez mézu
vyskytova® polradavky takisto vyplyvajuce z odloZenej splatnosii strany vyuZivajucich oséb
a subjektov.

32 pozriPrirucka CBA, 2008s. 36.
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Zmeny urovne obeZzného majetku Ziadlateprevadzkovata v désledku realizacie investicie sa
spajaju s prijimanim alebo vydavanimig&nych prostriedkov. V slvislosti s tym sa musikeZite
zohadnt’ vo vypaitoch péaznych tokov investicie. Odpasa sa zotadni’ zmeny:

» kratkodobych zavazkov,

» z4sob materialov,

e kratkodobych pofadavok.

Odpor&ame vypdaitat’ hodnoty zlozZiek obezného majetku pomocou tzv. akatd’ov obratu:

» v pripade kratkodobych zavéazkov — v porovnani dadftki pod’a druhov, pre ktoré sa mézu
vyskytova’ zavazky (napr. mzdy, externé sluzby, dane a ploplatostatné naklady pta
druhov),

e zasob materialov — v porovnani s nakladmi na kumternélov (a pripadne energie, ak sa
vytvaraju jej zasobhy),

» kratkodobych pofadavok — v porovnani s prijmami z predaja.

Vo vypaoétoch treba venoYamimoriadnu pozorna’'sspravnemu ozriigniu sum (,+ / -").

Obezne aktiva: Kratkodobé pasiva:

* zasoby, o zAavazk
» pohradavky, Y
Zohradiuje sa so znakom ,-", pretoZ Zohladiuje sa so znakom ,+", pretoze

narast zasob znamena @ &%@énie| zv&Senie zavazkov znamena zmensenie
Narast | vydavanych pgaznych prostriedkov vydavania p#aznych prostriedkov (za
hodnoty | Rovnako narast péhdavok znamend, 7 ziskané sluzby / pracu eSte nebp
dizné p@azné prostriedky nebo zaplatené).
zalttované do investicie.

(0]

Zohradiuje sa so znakom ,+”, pretoz Zohradiuje sa so znakom ,-”, pretoze
znizenie zasob znamend zmens¢ zmenSenie zavazkov znamena vydavanie
Pokles | vydavanych peaznych prostriedkov peiaznych prostriedkov (vydavok na
hodnoty | Rovnako pokles hodnoty pbddavok| uhradenie realizovanych sluzieb, prace,
znamend, Ze dlzné fee&Zné prostriedky poplatkov a pod.).
boli zalttované do investicie.

Za telom vypdaitania hodnoty je potrebné:
e na zaklade napr. historickych udajo¥itirdoby obratu vyjadrené wiidch pre danu kategoériu,
e vypocitat hodnoty jednotlivych poloziek obeZzného majetku poau vzorcov:

Zasoby = (naklady na materialy x doba obratuaath)/360

Poladavky = (prijmy z predaja x doba obratuiech)/360

Zavazky = £ mzdovych nakladov, externych sluzieb, dani a gkplaatl’. x doba obratu
v dnoch)/360

» uréit’ zostatok obezného majetku pre jednotlivé rokyrestaného obdobia (obezny majetok
znak ,+"; zavazky znak ,-"),
» urcit hodnotu zmeny majetku v jednotlivych rokoch.

Priklad 12:

Doba obratu pre zasoby a zavazky bola prijatdA akv @i pri zoliadneni uplatovanych
prevadzkovatéom investicie lehdt splatnosti faktar. Riadna leheplatnosti faktir za poskytnuté
sluzby (napr. za dodavky vody) je 14 dni od datuystavenia faktary. Po sprevadzkovani investicie
dochadza k znmému narastu vydavkov na obezny majetok (-24)y lgarvSak zniZuje v désledku
zlepSenia materialového hospodarstva a optimale&gittovavania s dodavatmi, zamestnancami

a pouzivatémi infraStruktury projektu.
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Treba si vSak vSimm[iZe v pripade \&iny investicii vplyv zmien obeZzného majetku néatmds
peiaznych prostriedkov bude nepatrny.

Vypis z vykazu ziskov a strat n+3 n+4 n+5 n+6 n+7
Prijmy z predaja sluzieb 2000,002040,00 2080,80, 2122,42| 2164,86
Prevadzkové néklady, vratane: -1190,0a279,00 -1387,92| -1536,77| -1625,54
1. Odpisy -150,00 -150,00f -150,00| -150,00{ -150,00
2. Mzdy a suvisiace naklady -500,00-550,00/ -600,00{ -650,00/ -700,00
3. Materialy -250,00 -250,00f -260,00 -290,00{ -290,00
4. Externé sluzby -400,00 -412,00] -424,36| -437,09] -450,20
(...)
Cisty zisk (strata) 110,00 83,00 46,44 -9,67| -3534
Kategéria doba obratu

v diioch
Z&soby 30
PoHadavky 14
Zavazky 30
Kategoria n+3 n+4 n+5 n+6 n+7
Z&soby 20,83 20,83 21,67 24,17 24,17
Poladavky 77,78 79,33 80,92 82,54 84,19
Zavazky -75,00 -80,17 -85,36 -90,59 -95,85
Zostatok obezného majetku 23,61 20,00 17,22 16,11 12,51
Zmena obezného majetku -23,61 3,61 2,78 1,11 3,61
Vypis z vykazu pgaznych tokov (opexaa n+3 e n+5 n+6 n+7
¢ag)
Cisty zisk (strata) 110,00 83,00 46,44 -9,67 -35,34
Opravy o polozky: 126,39 153,61 152,78 151,11 153,61
1. Odpisy investhych nékladov [+] 150,00, 150,00 150,00{ 150,00 150,00
2. Zmena obezného majetku -23,61 3,61 2,78 1,11 3,61
()
Zostatok paaznych prostriedkov (CF) 236,39 236,61| 199,22| 141,43 118,27

5.6. Finanény vysledok a analyza diskontnych faktorov

Vysledok pre vypoet zékladnych finafmych ukazovateov treba vypeoita® pri zoHadneni
penaznych prijmov a vydavkov spojenych s realizaciouesticie, zahiujucich:

» prevadzkové prijmy (znak ,+"),

e prevadzkové naklady (znak ,-“), ale iba naklady fethetodiky DCF, vratane reproduich
nakladov a zmeny obezného majetku, z#pné do tejto kategorie tokov v suladeakynmi
Ministerstva regionalneho rozvagja

« investitné naklady’,

» zostatkovl hodnotu.

Udaje za obdobie progndzy treba uvige forme tabiky.

Vysvetlenie si pritom vyZaduje Specificka situacil,poda kombinovanej metddy vypet nakladov
ukazuje vyskytnutie sa uspor (napr. pri spotrel@rgia alebo mzdovych nakladoch). Tieto hodnoty
treba v takom pripade zbddnit so znakom ogmym ako vydavky (,+”). Uspory v prevadzkovych
nékladoch, ktoré je mozné preduidanusia by zoladnené v analyze fin&nej medzery, avSak za
podmienky, Ze dana investicia generuje zatopdjmy poda ¢l. 55 ods. 1Nariadenia Radyt.
1083/2006. Uspora nakladov sa mbze néadiova v analyze finatnej medzery, ak $asne

33V pripade overovania miery navratnosti a beznejnimty projektu (FIRR/C, FNPV/C) sa Zthujd v pinej vyske
(celkové naklady na investiciu), av pripade Wjpwe ukazovatbov tykajlcich sa efektivity narodného kapitalu
(FNPV/K, FIRR/K) sa hodnota investiych vydavkov zniZuje o dotaciu, ktorej ziskanie ganuje (vydavkom na

investiciu ,-” je v takom pripade iba narodn&§’) — pozriPrirucka CBA 2008, s. 39.
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s usporami dodjde k rovnocennému zniZeniu verejpyoBtriedkov na financovanie prevadzky tohto
subjektu (pozri priklad 15).

Na zéklade tychto g@znych tokov treba standviinaniné ukazovatele efektivity investicie, teda:

Nazov a vzorec Rozsah pgaZnych tokov
FNPV/C investicie
(financn&cista hodnota)
e $ ., § S
FNPXQS_;a§_(1+r)O+(1+r)1 +"‘+(1+r)n  Prijmy poda ¢l. 55 ods. 1
kde: Nariadenia Rady. 1083/2006,
S - zostatky p@znych tokov generovanych projektom Zostatkova hodnota,
v jednotlivych rokoch prijatého referémého obdobia analyzy, * Prevadzkové naklady, vratane
n — referedné obdobie (peet rokov) -1, gistych zmien obezného majetku
r — prijaté finan‘né diskontna miera, a reproduknych nakladov
a — finareny diskontny faktor, Vv r4amci investicie
FRR/C investicie ) , * Investiné naklady.
(financna vnutorna miera navratnosti)
n c
FNPV /C(S) = L
< (1+ FRR/C)"
FNPV/K investicie * Prijmy poda ¢l. 55 ods. 1
(financnd  bezna  hodnota investovanych  narodnych Nariadenia Rady (ES) ¢.
prostriedkov) 7 7 1083/2006,
PPV IK(5)= S a,5" - S S S  Zostatkova hodnota,
2 W Wy U  Prevadzkové naklady, vratane
¢istych zmien obezného majetku
FRR/K investicie a reproduknych nakladov
(financnd  vnatorna miera navratnosti  investovanych v ramci investicie,
narodnych prostriedkov) * Naklady na financovanie, vratane
i K -
FATP’:‘K(S):ZS%_,:O urolfov, 3
= I+ FRR/KY » Splatky Gverov,
« Ucag’ narodnych prostriedkov
verejnych a sukromnych.

Zdroj: Pripravené na zakladRokynov Ministerstva regionalneho rozvoga 49-50 &rirucky CBA, 2008s. 39.

V pripade pouzZivania hotovych vyfiovych funkcii tabilkovych kalkulatorov (napr.Excel,
OpenOfficg treba venou pozornog detailnému poradiu a rozsahu oK. Funkcianpv bude
diskontov& (faktorom s hodnotou inou ako 1,00) uz od prvélmicka ozn&eného rozsahu.
V pripadeinvesticie ktoré sa vyznaiju zapornymi pgaznymi tokmi nebude moznéditt hodnotuirr
(tato funkcia si vyZaduje kladné hodnoty).

V sulade fPracovnym dokumentoen 4 sa finakna analyza pouziva okrem iného pre vyhodnotenie,
& si investiciavyzaduje spolufinancovanié.V stlade s principom subsidiarity (pozri okremhioél.

9 Nariadenia Rady¢. 1083/2006) musia prostriedky ERDF tyoriba nevyhnutné doplnenie
financnych zloZiek potrebnych pre realizaciu investicda tomto zaklade pdd organov
Spolatenstva nie je potrebné poskytévdinancné prispevky pre investicie, ktoré v prijatom
referednom obdobi budl generdvafinaniné prijmy umo#ujice uhradenie celého predtym
investovaného kapitalu.

Pre investiciu, ktora si vyzaduje firami podporu z fondov EU, musitbiodnota FNPV/C zaporna,

a FRR/C niZzSia ako diskontna miera uplatnen& vanfinej analyze. V opaom pripade investicia
nembze by podporena.

% Pracovny dokumertt 4, s. 5; pozri tiePrirucka CBA, D08, s. 45.
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Investicia mdze v3ak vykazav&ladné hodnoty FNPV/K a FRR/K > diskontna migf@a,znamena,
Ze v obdobi finatnej prognbézy tato poskytne prijmy é&e ako vydavky pbvodne vynalozené
narodnymi subjektmi (takato situacia sa mdze vyshtytv pripade investicii s vy§Sou ako ,bezne
o¢akavana“ rentabilita a investicii v oblasti envinmmntalnej infrastruktary, pre ktoré sa uplge
princip ,zne&istovatd plati“).

Priklad 13:

Na ely prezentacie bolo prijaté refetamé obdobie 8 rokov (n+0 az n+7) a 5% diskontna amier

Por.¢. ZjednoduSeny vykaz paznych tokov / 0 1 > 3 4 5 6 7
Rok [n+...]

Oper&nacag’

1 | Prijmy z predaja 800,00/ 1100,00 1200,00 1100,00 1000,00 900,00

Prevadzkové naklady (vratane

2 reproduknych nakladov) -700,00 -850,00| -860,00| -890,00| -900,00| -900,00

3 | Uprava odpisov 50,00 50,00 50,00] 50,00 50,00] 50,00

4 | Zmena obezného majetku -23,61 3,61 2,78 1,11 3,61 0,00
Investiné cag’

5 | Investéné naklady -1000,00-5000,00

6 | Prijmy (zostatkova hodnota) 1000,00
Finartnacag’

7 | Dotacia z ERDF 700,003500,00

8 | Narodné verejné prostriedky 200/00500,00

10 | Prijatie Gveru ,+“ 100,00 1000,00

11 | Splatky averu a Grokov - -350,00 -350,00] -350,00| -180,00

12 | Operény prispevok zo Statneho rozjpo 50,00 50,00] 50,00 0,00 0,00 0,00

13 | Bezné vydavky obce 200,00, 100,00 50,00 0,00 0,00 0,00

14 | Zostatok pgaznych prostriedkov (CF) 0,00 0,00| 26,39] 103,61 142,78 81,11| 153,61 1050,00

Vypoéet NFPV/C a FIRR/C

Finartny vysledok investicieX(pol. 1 a7z 6) -1000,00-5000,00 126,39 303,61 392,78 261,11 153,61] 1050,00

Diskontny faktor pre r=5% 1,0000 0,9524 0,907|0,8638| 0,8227,0,7835| 0,7462 0,7107

Diskontovany vysledok -1000,004761,90 114,64] 262,27 323,14/ 204,59 114,63 746,22

NPV/C & diskontovaného vysledku pre n+0 az n+7 -3996,43

FIRR/C -22,05%

Vypoéet NFPV/K a FIRR/K

Finartny vysledok narodnych prostriedkov

(Z pol. 1, 2, 3, 4, 6 a ndrodnych verejnych proskidsdl
pol. 8, splatky Gveru s arokmi, pol. 11,

ako zaporné hodnoty)

-200,00| -500,00 -223,61 -46,39| 42,78 81,11| 153,61 1050,00

Diskontny faktor pre r=5% 1,0000 0,9524 0,907|0,8638| 0,8227,0,7835| 0,7462 0,7107
Diskontovany vysledok -200,00-476,19 -202,82 -40,07| 35,19| 63,55| 114,63 746,22
NPV/K (X diskontovaného vysledku pre n+0 az n+7 40,50

FIRR/K 0,78%

Horeuvedend investicia neprind3a vratenie v prijateferedinom obdobi vSetkych investovanych
prostriedkov, mbze by teda spolufinancovand z prostriedkov ERDF.¢g8e ma schopnps
generovd nezngne vysSie prostriedky v porovnani s predbeZzne wpealymi vydavkami
z narodnych prostriedkowp vyplyva hlavne z pomerne vysokej zostatkovej lodygn

5.7. Cisté prijmy generované investiciou — vypiitanie finanénej medzery
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Cielom metddy finatinej medzery je @it Grovel opravnenych vydavkov, ktora na jednej strane
zarltuje, Ze investicia bude madostaténé

finargné zdroie pre iei realizaciu. a na druf Investiciami generujacimi prijmy nie suU investicie
- hJ ,,p 1€l K Y Jle3ity spolufinancované Eurépskym socialnym fondom ani tie
umozuje vyhnu' sa poskytnutiu nenalezityc i esiicie  spolufnancované  z Eurépskeho  fohdu

v_yhod p_rljlma_tdiow prlsperU,_ te_de regionalneho rozvoja alebo Kohézneho fondu, ktonych
financovaniu projektu v miere vyssej ako je| celkové naklady nepresahujimil. EUR.
nevyhnutné.
- ¢l. 1 Nariadenia Rady (ES). 1341/2008 z 18,
Tato poziadavka neplati v pripade investi decembra 200&torym sa v sUvislosti s ditymi
ktoré: projektmi generujucimi prijmy meni a dog nariadenie

« negenerujd prijem (napr. bezplatné vere (ES)c¢. 1083/2006 o Europskom fonde regionalneho
cesty) rozvoja, Eurépskom socialnom fonde a Kohéznom fonde

* podiiehaju pravidlam Statnej pomocick Pre utenie, ¢i celkové naklady na danu investiciu
55 ods. 6, presahuji horeuvedeny prah, treba pougmenny kurz
* ktorych prijmy nepokryvaju prevadzkoy EUR/PLN alebo EUR/SKK (pre naklady vynalozené|na
naklady v plnej vyske, Slovensku pred 1.1.2009 r.), ktory je priemerpm

« ktorych celkové naklady nepresahuju| mesa&nych kurzov prepéu uplatiovanych Europskou
mil. EUR3® komisiou za posledné &esnesiacov predchadzajlcich
mesiacu podania Ziadosti o firany prispevok.

STS Programu cezhramniej spoluprace PL-SK navrhuje ako pravidlo pre gktj zahrnuté do
Programu prehodndtimoznos$ prijmov projektu eSte pred samotnym podanim Ziadofinaniny
prispevok (poth zasady to nebudu investicie, o ktorych ho#o®5 ods. 3Nariadenia Rady (ES).
1083/2006).

V analyze finatinej uskut@nitelnosti treba teda uviésudaje (vo forme tabilhy) a vysledky
overenia,¢i generuje investicigisté prijmy podia ¢l. 55 Nariadenia Rady (ES§. 1083/2006, s
cielom vypaitat’ financnd medzeru projektu.

V rozsahu horeuvedenych vyfiov treba pouZzit’ priamym sp6sobom zasady ufené v:
» Pokynoch Ministerstva regionalneho rozvégabkapitola 7.6),
* aMetodickom pokyne k vypracovaniu fidagj analyzy projektg...), s. 15-16.

Treba zachowa mimoriadnu starostlivasa svedomitos pri vyhotovovani horeuvedenych analyz,
pretoZe v sulade s horeuvedenyokynmiacl. 55 ods. Nariadenia Rady (ES). 1083/2006 prijmy
dosahované vo vysledku realizacie a prevadzky kiwjemdzu podliehd monitorovaniu

a vy&tovaniu. Vysledky vyp&tov treba o.i. vyuZi pocas stanovenia vySky Ziadaného prispevku
z prostriedkov ERDF.

NizSie su uvedené definicie horeuvedenych kategigiaZznych tokov, ktorych zdhdnenie je
povinné v tabtkach finagnych progn6?:

Investi¢né naklady (v Pokynoch Ministerstva regionalneho rozvoja ,celkawéklady na projekt/
investiciu®, v Pracovhom dokumenté 4 ,investi‘né naklady): opravnené a neopravnené vydavky,
vynakladané do chvile ukoenia realizacie investicie. Celkové naklady na shie@u musia
zahmova’ DPH, nezavisle od toh@j narodné predpisy predpokladaju mozhgej vratenia naspa
alebo takdto moznéssa nepredpokladd. Celkové invésé naklady sa takisto zbddhuju pri
stanovenigi dany projekt patri do kategorie kych projektov (v stlade &. 39 Nariadenia Rady
(ES)c¢. 1083/2006)

% Neuvedenie analyzy finanej medzery neoslobodzuje z povinnosti vypracofimancni analyzu projektu pri
mimoriadnom zobadneni analyzy finaimej udrzaténosti.
% vypracované na zéklade kapitolyP®kynov Ministerstva regionalneho rozvajRracovného dokumentu 4, s. 12-14,
24-26.
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Prijmy: na potreby analyzgistych prijmov investicie (v sulade’k 55 ods. INariadenia Rady (ES)
¢. 1083/2006)su to vyhradne hodnoty poplatkov znaSanych priamozivat&émi a vSetky prijmy
vyplyvajuce z predaja pozemkov alebo budov alelppendjmu pozemkov alebo prenajmu budov
alebo akékbvek iné poskytovanie platenych sluzie#d. (55 ods. 1Nariadenia Rady (ES}.
1083/2006). Poplatky, ktorych zdrojom nie su poplatky znaSam@&npo pouZivatémi, nie su
prijmami poda horeuvedeného predpisu.

Néaklady: v sulade $2okynmi Ministerstva regionalneho rozvoja ,pre iy ucenia ukazovat®v
financnej efektivity a vypdétania hodnoty finathého prispevku sa tieto naklady povazuju za
prevadzkové naklady a naklady na udrzbu (napr. pegyviny, elektrickd energia), spravu a réziu,
néaklady spojené s predajom a distriblciou. Navy$@nevadzkovych nakladoch je mozné /zalmis
dane z prijmov a ostatné priame dane, ak su ghyto vydavkom prijimatae/ prevadzkovata. Pri
stanoveni prevadzkovych nakladov na potreby anaajektu sa nezdhdiuju polozky, ktoré sa
nespajaju so skutoym p@&aznym vydavkom, aj Ketieto polozky sa oldgjne uvadzaja v suvahe
alebo vo vykaze ziskov a strat. K prevadzkovymadékh sa teda nezagitavaju naklady spojené

s odpismi a rezervy na nepredvidané vydavky. Zeadekové naklady sa nepovazuju ani kapitalovée
naklady (napr. roky z Gverovy.

Horeuvedend definicia hovori, Ze néklady [@odanalyzy cistych prijmov su — pri @itom
zjednoduSeni — vSetky p&Zné vydavky vynakladané v opémaj faze investicie. V pripade
uplatnenia kombinovanej metddy, ak sa vyskytnu fsp@to sa zofadnia s opgnym znakom ako

je to v pripade ostatnych vydavk®\W pripade investicii, v ktorych sa prijmy vobewyskytnu, iba
vyskytnutie sa uUspor vo vydavkoch sa nespaja ®bpotr vypditania finagnej medzery

a percentualneho zniZenia Urovne prispevku.

Reprodukéné naklady: v sulade $2okynmi Ministerstva regionalneho rozvoja ,nakla#tyoré maju
investiny charakter a ktoré su vynakladané v obdobi prekyadprojektu (po ukeeni jeho
realizacie), utené na reprodukciu ditych prvkov projektu, ktorych doba poufitesti je kratSia ako
hlavného prvku infrastruktlry projektu. Tieto nakjamusia by nevyhnutné pre zabezmie
prevadzkyschopnosti projektu v prijatom refeream obdobi (t.j. v obdobi ekonomickej udrzasti
projektu). V sulade s odpafanim Eurdpskej komisie bolo prijaté, Ze pri wipavani fina@nej
medzery sa reproddké naklady projektu zdadiuju spolu s prevadzkovymi nakladmi, pretoze sa
vynakladaju v opernej faze projektu*.

Reprodukné naklady treba zdhdiova® v analyze ako celé vo chvili ich vynaloZenia
(nevypaitavaju sa odpisy reprodékych nakladov). Prijatie v analyze hodnét repraghykh
nékladov s DPH alebo bez DPH zodpoveda zasadénym vyssSie pre invegtié naklady.

Zmeny obezného majetku v referenom obdobi —v stlade s Pokynmi Ministerstva regionalneho
rozvoja predstavuji;narast alebo poklesistého obezného majetku v danom obdoisty obezny
majetok je rozdiel medzi beznymi aktivami a bezngavidzkami. Ké&ze obezny majetok je
prirodzenou zasobou, za@lom jeho zokadnenia v podobe pazného toku treba brado Uvahy iba
rocné nérasty, t.j. zmeny v pomere k Urovistého obeZzného majetku v predchadzajucom roku.
Narast cistého obezného majetku v pomere k predchadzajucgkausa povazuje za druh nakladu
vynaloZzeného v danom roku v prospech projektu. ¥méstého obeZzného majetku v celom
referen’nom obdobi sa musia uvadzako osobitna kategérig, ind ako investiné naklady na
realizaciu projektu. Pri vyptie ukazovatia finarn‘nej medzery sa tieto zmeny Zadiuju spolu

s prevadzkovymi ndkladmi pri vyfte cistych prijmov (DNR).“

37 Kapitalové néklady, t.j. Groky z prijatych Gversa nezobadiujl vo finartnej analyze efektivity investicie FNPV/C (a
v analyze finatinej medzery). Zofadiuju sa vSak pri vypdtavani efektivity vlastnych prostriedkov.
3 vynimka z tejto zasady je uveden®ekynoch Ministerstva regionalneho rozvaga 10; pozri priklad 15 #al3ejcasti
tohto bodu.
%9 Vo vykaze p#aznych tokov zmeny zostatkov kategérii obeZnéhetkiajsa vyskytuji v opetaej éasti.
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Finartnd analyza musi vtomto rozsahu uvddzlvahové poloZzky: materidlov, pd@davok
a zavazkov. Treba uvigs oddvodni prijaté pri vyp@&toch predpoklady, predovSetkym ukazovatele
obratu jednotlivych poloziek vithch — pozri bod 5.5 tejto Pritky.

Zostatkova hodnota —pod’a Pracovného dokumentd. 4 je aktualna c¢ista hodnota majetku
v poslednom roku refereného obdobia vybraného pri evatiiej analyzePozri tiez bod 5.1 tejto
Prirucky.

Pozaduje sa uviésrypocty vo forme tabiky, napr. potla nizSie uvedeného vzorca.

Priklad 14:
>
Diskontny faktor 1 0,95240,907|0,8638 0,8227 0,7835 0,74620,7107| (n+0 az
n+7)
Rok [n+...] 0 1 2 3 4 5 6 7 -
investéné naklady -1000,00| -5000,00 -6000,00
diskontované investé néklady -1000,00| -4762,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 -5762,00
prevadzkové prijmy 0,00 0,00| 800,00| 1100,00| 1200,00| 1100,00 1000,00| 900,00 6100,00
diskontované prijmy 0,00 0,00| 725,60 950,18 987,24/ 861,85 746,20, 639,63 4910,70
prevadzkové néklady 0,00 0,00| -700,00| -850,00| -760,00| -890,00| -900,00| -900,00 -5000,00
diskontované prevadzkové ndklady 0,00 0,00|-634,90| -734,23| -625,25| -697,32| -671,58| -639,63 -4002,91
reprodukné naklady 0,00 0,00| -100,00 0,00/ 0,00 0,00 -100,00
diskontované reproddké naklady 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 -8227| 0,00{ 0,00/ 0,00 -82,27
zmeny obezného majetku 0,00 0,00 -2361| 3,61 2,78 1,11 3,61 0,00 12,51
slslonivens  Zmeny - eoedn 0,00/ 000| 21,42 312| 2,28 087 269 0,00 -12,45
majetku
zostatkova hodnota 1000,00 1000,00
diskontovand zostatkova hodnota 710,70 710,70
Parameter | Nazov/ algoritmus Hodnota (EUR)
DIC diskontované investié naklady 5762,00
diskontovanyisty prijem = diskontované prijmy opravené diskeato/mi:
DNR opera’nymi nakladmi, reprodukiymi ndkladmi, zmenou obezného majetku 1523,77
a zostatkovou hodnotou
Max EE maximalny opravneny vydavok; DIC-DNR 4238,23
Finartna | ¢ _ \jax EE/ DIC 73,55%
medzera
EC opravnené naklady (nediskontované) 6000,00
Suma DA |"decision amount”; DA = EC*R 4413,29
Max CRpa | maximalna vySka spolufinancovania’@end pre prioritni os PCS PL-SK 85,00%
Dotacia EU| Dotacia = DA * Max Crpa 3751,29

Pre zjednoduSenie bolo prijaté &né referetiné obdobie (n+0 az n+7), 5 % diskontna miera, ysetk
investtné naklady su opravnené. Maximalna dotécia je wdgripade 3751,29 EURD je 62,52 %
opravnenych nékladov projektu. Znizenie fit)aého prispevku vyplyva zo schopnosti investicie
Ciastazne pokry bezné prevadzkové vydavky a z pomerne vysokeatiastej hodnoty.

Priklad 15:

Investicia sa tyka zateplenia objektu regiondlnemazea. Jeho prevadzka sa v 30% financuje
vstupenkami a v 70% z roz§to Uzemnej samospravy.

V désledku technickych a finanych analyz bolo konStatované, Ze zateplenie bugownesie 10%
Usporu na prevadzkovych nakladoch.

Rok [n+...] 0 1 2 3 4 5 6 7
Investicné naklady 0,0(
Prijmy z predaja listkov 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00

skovy
variant

Vychod
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Prijmy z prispevku z verejnych zdrojov 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Néklady na adrzbu objektu -100,00 -100,00] -100,00{ -100,00f -100,00f -100,00] -100,00{ -100,00
Zostatok p#aznych tokov 0,0( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o Investiné naklady -200,00
~§ Prijmy z predaja listkov 30,00 32,00 33,00 33,00 33,00 33,00 33,00 33,00
T Prijmy z prispevku z verejnych zdrojov 70,00 70,00 70,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00
g Néklady na udrzbu objektu -100,00 -90,00 -90,00 -90,00 -90,00 -90,00 -90,00 -90,00
_E Narodné verejné zdroje 50,00
S | Dotécia z ERDF 150,0p
Zostatok p#aznych tokov 0,0( 12,00 13,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
2 ‘@ | InvestiEné naklady -200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
© % Prijmy z predaja listkov 0,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
= £ o/ Prijmy z prispevku z verejnych zdrojov 0,p0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
%‘ Q § Uspory zapséitavané k prijmom, vratane: 0,00 10,00 10,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
= %‘ £| Progndézované uspory 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
o = ZniZenie prispevku z verejnych zdrojov 0,00 0,00 0,00 -5,00 -5,00 -5,00 -5,00 -5,00
- Zostatok p#aznych tokov -200,00 12,00 13,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Parameter hodnota
DIC 200,00
DNR 54,64
Max EE 145,36
Finartna medzera 72,68%
EC 200,00
Suma DA 145,36
Max CRpa 85,00%
Dotécia EU 123,56

Uspory v pripade rozdielov v tokoch nékladov treldladnt’ so znakom opgmym ako v pripade
vydavkov (,+"). Uspory v prevadzkovych nékladochfolé je mozné predvida musia by
zohadnené v analyze finanej medzery, avSak za podmienky, Ze dana invegj@igruje zarove
prijmy pod’a¢l. 55 ods. INariadenia Rady. 1083/2006. Uspora nakladov sa mbéze nkadfova
v analyze finatinej medzery, ak sasne s Usporami dbjde k rovnocennému zniZzeniu njerie;
prostriedkov na financovanie prevadzky daného &tibj@ozri vypdty vysSie).

5.8. Finanéné udrzatel’nost’ investicie

V sulade riruckou CBA, 2008s. 47 aPracovnym dokumentomi 4, s. 9, finadna analyza
investicie musi potvrdifinanénu udrzatePnost’, ¢0 znamena, Ze neexistuje pre investiciu riziko
vycerpania pgaznych prostriedkov a strata schopnosti priebeZradith vydavky. Zakladnym
nastrojom pre analyzu udrzéesti je piny vykaz p@znych tokov investicie (opeérs, investina
afinartna ¢ag). Udaje tykajice s
horeuvedenych poloZiek treba zitkaanalyz,| Finan‘na udrzaténos’ sa vyhodnocuje overenii
ktoré boli vopred pripravené. maju gitané (nediskontovanéjisté toky péaznych

- . - : 5 : . prostriedkov kladnt hodnotu v celom refefiom
E\r/gg;a\llgeikgnig?ngd:/Z;;[(?;ss%rséa}[a?guty%c' obdobi.Cisté toky pgaznych prostriedkov, ktoré treba

S b - Lo ] za tymto delom zofiadni¥, musia bra do uUvahy
ktor_e nie su_prijmami Vpdd ¢l 55 ods. 1 néaklady na investiciu, vSetky (ndrodne a pochadzaju
Nariadenia Rady (ES)¢. 1083/2006 napr.| zo zdrojov EU) finatné prostriedky aisté prijmy.

dotacie, ktoré maju operativny charakter. V tomto pripade sa neztguiuje zostatkova hodnota,
Zakladom  pre  vyhodnotenie  finamej | ipaze majetok bol skutbe likvidovany v poslednom
uskut@nitel'nosti  projektu je n&sovanie| roku analyzy.
prijmov finartnych prostriedkov a realizaci
platieb. Ziadatk ma ukazé, akym spdsobont
budl zdroje finatnych prostriedkov dosledne rok za rokom poktywaplatené prostriedky.
UdrZzaténogq’ nastane, pokiacisty (nediskontovany) kumulovany cash flow vykazuge vSetkych
rokoch kladné hodnoty.

Pracovny dokumernt 4,s. 9.

Dalsim pozadovanym uUkonom je pri analyze udifaisti overenie schopnosti Ziadie

prevadzkovatéa zabezp&t finantné prostriedky nevyhnutné na pokrytie prevadzkowyéhkladov.

Za tymto @elom na zaklade vopred vypracovaného odhadu vyslesténych vydavkov a obeznych
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prostriedkov je potrebné tit' zdroje prostriedkov nevyhnutnych na zabérpmee likvidity na etape
realizacie a prevadzky projektu. Analyzaigénych tokov musi ukégaze Ziadaté prevadzkovate
(toky ,s projektom“) ma kladny rny zostatok pgaznych prostriedkov koncom kazdého roku
implementacie a prevadzky. Odbvodnenie v tomto alozsie mimoriadne dblezité v pripade, ak
kumulované peazné toky projektu vykazuju zaporni hodnotu.

Priklad 16:

NizSie je uvedena zjednoduvéené analyza @#nan udrzaténosti projektu a schopnosti
prevadzkovatéa udrzd investiciu.Ciselné udaje pochadzaju z téky obsiahnutej v priklade 13 na
strane 56 tejt@rirucky.

Analyza finanénej udrZatel’nosti investicie

Eor' Rok [n+...] 0 1 2 3 4 5 6 7

1 Zostatok pgaznych prostriedkov (CF)  0,00f 0,00/ 26,39| 103,61 142,78/ 81,11 153,61] 1050,00

2 Zostatkova hodnota 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 1000,00
Zostatok p#aznych prostriedkov (CF

3 pre overenie finatnej udrzaténosti 0,00/ 0,00/ 26,39 103,61 142,78 81,11| 153,61 50,00
investicie [pol. 1-2]

Analyza finanénej udrZatePnosti — prevadzkovatd s investiciou

o' Rok [n+...] 0 1 2 3 4 5 6 7

Prognoza zostatku paznych
4 prostriedkov bez realizacie investicie| 150,00 174,00 143,00 121,00/ 109,00 89,00 78,80 63,89
(CF)

Zostatok p#aznych prostriedkov (CF
5 pre overenie finatnej udrzaténosti 0,00 0,00| 26,39|103,61 142,78 81,11|153,61 50,00
investicie [pol. 3]

Zostatok p#aznych prostriedkov pre
6 overenie schopnosti prevadzkovate | 150,00 174,00 169,39 224,61 251,78/ 170,11/ 232,41] 113,89
udrza investiciu [pol. 4 + 5]

V pripade verejnych subjektov, ktoré planuju real@ investiciev rdmci PCS PL-SK, sa navySe
odpor&a vypracova analyzu,c¢i vo vysledku zvéSenia nakladov na realizaciu projektu nebudu
presiahnuté pripustné limity zadlZenosti rotpodanej jednotky. V pripade investicii realizovelimy
na pdskej strane sa odpafd predstavi prognézu zadlZzenosti (v stlade s formatom tabukédré
tvoria jednu z priloh k rozgbu samospravnej jednotky) a vyf@d ukazovatéov splacania dlhov

a celkovej hodnoty dlhov v suladecls 169 a 170 zakona zona 30. juna 2005 r. o verejnych
financiach (Zbierka zakonov z roku 20@5249, pol. 2104 v zneni neskorSich predpisov).

AvSak vo vZahu k investiciam, ktorych realizacia sa planujesiwmenskej strane, sa vyzaduje
vykona’ financna analyzu Ziadatev z verejnej spravy v zmysle pokynov uvedenydidatodickom
pokyne k vypracovaniu finanej analyzy projektu..s. 17-19. Najma treba vypitat’ prislusné pre
financné premenné investicie a Ziadatektory je verejnym subjektom:

» ukazovatele splacania a celkovej zadlZenosti ligogredpisov upravujacich tvorbu
rozpaitov),

» ukazovatele likvidity:

o 1. stupia (prijmy/ kratkodobé zadlZzen9)s- ukazovatkrychlosti obratu zavazkov &ujuci
dobu, v ktorej subjekt hradi svoje zavazkyivdodavatéom a jeho schopnésvyuzit’
kratkodoby Uver v podobe ne@eného kapitalu (obchodny Gver).

o 2. stuma (prijmy + kratkodobé pdhdavky) / kratkodobé zavazky — ukazovabeznej
financnej likvidity, ktory informuje, kdkokréat bezné aktiva (ktoré je mozné jednoducho
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vyment za hotovog) pokryvaju bezné zavéazky (kratkodobé pasiva).irRaij sa, Ze
uspokojiva trove tohto ukazovaft&a sa nachadza v rozmedzi 1,2 — 2,0.

3. stuma (bezné aktiva / kratkodobé zavazky) je zakladazavaté financnej likvidity.
Ukazuje stupe pokrytia zavazkov prostrednictvom obezného majetkaorova hodnota
ukazovatéa sa nachadza v rozmedzi 1,3 — 2,5.

* ukazovatele zadlzenosti:

ukazovaté celkovej zadlzenosti — (vonkajSie a vnutorné zlygzcelkové aktiva, ktory
vyjadruje pomer celkovych zavazkov k celkovému ithaje Hodnota tohto ukazovdte
by nemala presiahtiu0,5. Vysok& urove ukazovatBa hovori o vysokej finamej
zavislosti Ziadatka/ prevadzkovata.

ukazovaté zadlzenosti kapitalu celkom (zavazky / vlastny itdp — ukazuje stupe
angazovanosti zavazkov pri financovani prevadzkydnga v pomere Kk drovni
angazovanosti vlastného kapitalu. Spaja sa to sio¥xdu pripadného pokrytia zavazkov
ekonomického subjektu pomocou viastného majetkijinfar sa, Ze hodnota ukazovide
by nemala presiahi,7.

ukazovaté zavislosti od Uverov (bankové Uvery / aktiva cetiko- ukazovateé hovori
o podiele pogiavaného kapitalu pri financovani majetku Ziatlateprevadzkovata.
Hodnota tohto ukazovdia by nemala presiahti@,5.

Altmanov index- patri k multikriteridlnym diskrimirimmym metédam, pomocou ktorych sa
financné parametre investicie porovnavaju s modelovyminbtami. Utend na zéklade
vzorcov uvedenych Metodickom pokyne..hodnota ukazovafa nizSia ako 1,8 sveéd

o bliziacom sa finamom upadku, interval 1,8 — 3,0 sa charakterizuje aéna neistoty,
ukazovaté vyssi ako 3,0 je pozitivnym vysledkdth.

0 pripade investicii s verejnoprospesnym charakige potrebné vdak obrépozornog na nizku vhodnastypickych
diskriminatnych metod. Zakladnym nedostatkom Altmanovho moételktiez napr. analyzy faktorov Weinricha, metédy
Bleiera a Beermannovho modelu) je, Ze stanovenéékudnoty nasobitev a limity charakterizujuce ziskané vysledky
sa tykaju komemych podnikov pésobiacich na trhoch Spojenych statddpadnej Eurdpy, a projekty v ramci Programu
cezhraninej spoluprace PL-SK sa WagtejSie realizuju zac¢dlom dosiahnutia dolezitych socio-ekonomickychl'@ie
subjektmi, ktoré n&pstejSie realizuji neziskové verejnoprospesné ulohy
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6. Ekonomicka analyza

Cielom ekonomickej analyzy je vyhodnotiprinosy investicie pre zlepSenie ekonomickych
podmienok a kvality Zivota pre spéknstvo, ekonomické subjekty a prostredie prikinaygh
regiénov. Pripravuje sa Z'édiska zaujmov celej spaloosti, a nielen Ziadata/ prevadzkovata
infrastruktary, ako v pripade finanej analyzy. Zakladom pre analyzu je koncepciajlade s ktorou
ceny platné na danom trhu maju hodnotu inG akokjetogna hodnota tovarov a sluzieb pre
spolatenstvo. NavySe mnohé dosahy, ktorych zdrojom jdizéeaa investicie, sa neuvadzaju pri
hodnoteni vo finatnej analyze.

Ciel’ ekonomickej analyzy sa tyka hodnoteaiaanteukazovatov dosiahnutia vSeobecnych e
danej investicie — teda jej vplyvu na kvalitu Zapthospodarsku situaciu, stav prostredia
prihnraniénych oblasti a tiez rozvoj mnohych oblasti cezlraai spoluprace subjektov zo Slovenska
a Pd'ska. Jej vysledky su dovodom pre rozhodnutie o yosiki finarénych prostriedkov na deficitné
predsavzatia, ktoré su vSak potrebn&adiska socialnej a hospodarskej situacigtyech cid’ovych
skupin. Zarov#é ekonomicka analyza poskytuje ukazovatele vyjadnepéniazoch pre porovnanie
investicii a vyber na realizaciu iba tych najefekejsich?*

V sulade <l. 40 pismeno e)Nariadenia Radyc¢. 1083/2006 ekonomickd analyza pripravena
v kvantifikovanej forme analyzy nakladov a prinosqteda pri zobadneni poZadovaného
prepditania cien a stanovenia hodnoty vonkajsich fakipje povinna pre tzv. \i&é projekty?.

V tejto kapitolePrirucky su ukazané zékladné zasady uskngmia analyzy v celom rozsahu, ako aj
pokyny tykajuce sa formy analyzy povinnej pre ini@s, ktoré nepatria do kategorieI'kgch
(multikriterialna analyza a analyza efektivity réttov).

Finan éna analyza
(prognodza pe naznych tokov
projektu)

Ekonomicka analyza

Velké projekty Projekty iné ako ve I'ké

Analyza nékladov a prinosov Multikriteridlna analyza
Vyhodnotenie soc.-ekon. Analyza efektivity nakladov
prinosov a nakladov - ldentifik&cia prinosov,
- Ur€enie nakladov na
planované vysledky projektu

Pri ekonomickej analyze sa pouZije ta ista diskammera a Zivotnasprojektu ako pri finagnej
analyze. VSetky naklady aj vynosy sa do ekonomiakejyzy preberu z fin&gnej analyzy a v sulade
s Priruckou CBA, 2008sU:

e prepaitané z trhovych cien na&tovné,

e vyzaduju kvantifikaciu a ohodnotenie mimotrhovygiywov,

“ Por. H. F. Campbell, R. Brown,A Multiple Account Framework for Cost-Benefit Arsidy

http://www.ug.edu.au/economics//328.pdf, s. 2.
427 j. také, ktorych celkové néklady presahuju siBumil. EUR v pripade Zivotného prostredia a 50 BiR v pripade
inych oblastigl. 39 Nariadenia Rad¥. 1083/2006.
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e vyzaduju prognézu ekonomickych tokov hodnoty ini@st
e poslednou etapou je diskontovanie vysledkov, ¥@p@ vyklad ukazovatev ekonomickej
efektivity.

6.1. Opravy cenovych deformécii (Analyza néakladov a prinsov)

PoZiadavka opravy cenovych deformacii vyplyva mpgho v koncepcii Analyzy nakladov
a prinosov predpokladu, Ze tvorba cien na trhujmigyhradne zaloZzena na dopyte a ponuke, ale
podlieha ré6znym tlakom — davym obmedzeniam a ikonom Statnej moci.
Vychodiskom pre vyhotovenie Analyzy nakladov a psiov su vysledky finammej analyzy, ktoré je
potrebné:

» opravi’ pri zoHadneni efektov spojenych simbaym systémom,

* prepaitat’ z trhovych cien nadiovné ceny.

Danové opravy sa zakladaju na odfani tychto vydavkov, ktoré nemaju svoj ekvivalent
v skutanych zasobach, ako napr. dotacie a nepriame daPe)(R nakladov a vysledkov investicie.
Tieto prostriedky napriek tomu, Ze su prvkom vydavinvesticie a dokonca si ich Ziadatemoze
vratit, tvoria vSak prijem Statneho rozpo Statu, ktory ich poskytuje na realizaciu verejmgid’ov.
Otazka redistriblcie nakladov sa takisto tyka plagprevadzanych v prospech fyzickych oséb, ako
napr. platby z titulu socialneho poistenia.

V ur¢itych pripadoch je potrebné ovérti dane, poplatky alebo dotacie spojené s investimiaju za
ciel opravi’ vonkajSie efekty (napr. poplatky za vyuZivanie giredia) &i je oddvodnené
zoh’adnenie tychto poloziek rn#alSich etapach Analyzy nakladov a vynosov. TrebeSait vyhnii
sttasnému dvojnasobnému vygimvaniu ekonomickych prinosov alebo nakladov.

Prep@et na @tovné ceny v pripade investicii zahrnutych do Raowr cezhrakinej spoluprace PL-
SK je spojené predovsetkym s:
e vyhodnejSim ako objektivne trhové hodnoty ocenemiékladov na pracu manualnych
pracovnikov (zavazné minimalne mzds),
e potencialnou mozndeu ukit na ciele investicie pozemky a budovy, ktoré slejmgm
majetkom za ceny nizSie od ich trhovej hodnoty,
V pripade zistenia existujucich deformacii trebaest prislusné oddvodnenie, ako aj preipa’
prislusné polozky analytickych tabuliek stanovenio®ficientmi.

Priklad 17:

Rok [n+...] 0 1 2 3 4 5 6 7
investéné néklady (hrubé) -1000,00| -5000,00

prevadzkové prijmy 0,00 0,00{ 800,00 1100,00, 1200,00, 1100,00; 1000,00, 900,00
prevadzkové naklady 0,00 0,00| -700,00; -850,00| -760,00; -890,00[ -900,00| -900,00
reprodukné naklady 0,00 0,00 -100,00 0,00 0,00 0,00

Danova oprava:

DPH 19% z investnych nakladov| 159,66 798,32

néaklady na socialne poistenie 73,00 88,64 96,70 88,64 80,58 72,53

iné dane a poplatky 7,18 8,72 9,51 8,72 7,93 7,13

Oprava zitovacich cien:

Prepd@tovy koeficient pre mzdy

P . 0,91
manualnych pracovnikov

Podiel nekvalifikovanej prace na

stavebnych pracach 0.25

Investiné naklady po opravach | -649,16| -3245,80

Reprodukné néklady po opravach -77,25

Finartné faktory po zmenéch -649,16| -3245,80] 100,00f 250,00 362,75 210,00[ 100,00 0,00

“3 Sirsie o spésoboch vy prepétovych koeficientov v pripade tievych miezd pozrPrirucka CBA, 2008&. 241-243
(Priloha D).
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Je potrebné si vSimiifiZe prijaté konverzné faktory musia odzrkait’ socialnu a hospodarsku
situdciu prihrarinych regionov, v ramci ktorych je poskytnutd podpov rdmci Programu
cezhraninej spoluprace PL-SK. V pripade nedostatku do&tgtth Gdajov k analyze netreba
zoHadiova’ vplyv rozdielov v trhovych cenath

6.2. VonkajSie efekty vyplyvajluce z realizacie investiei (Analyza nakladov a prinosov)

Oprava o vonkajSie efekty znamena, Ze pri polozk§ckavkov a prijmov je potrebné tiez Zakni’
dodat@né néklady a prijmy v désledku investicie, ktoré mil sprevadzané priamyming&nymi
tokmi, napr. narast hodnoty nehriirtesti a pod. V tomto bode treba ukaftmentifikova’, popisd

a oddvodrt) vonkajSie faktory, ktorych nasledkom je vyskyiausa socialnych a hospodarskych
prinosov z Radiska prihrariinej oblasti.

Dodata@né prinosy sa budu spéjso Specifickymi vonkajSimi faktormi. Otgjne budu tieto faktory
prepojené s @enymi pre investiciu ukazovdtai vysledkov alebo dopadu. Je potrebné im pritadi
uréené fyzické hodnoty a odhadhich hodnotu v peniazoch. Je potrebné pritom patkqgiopisé

a odbvodni predpoklady pre prijaté v tomto rozsahu odhady.

Na odhadnutie p@Zznej hodnoty zmien tykajdcich sa netrhovych tovgeomozné poufiokrem
iného:

* metddu prejavenych preferencii,

* metddu stanovenych preferencii,

e metddu Uspesnych vysledkov,

* metddu transferu prinosov.
Tieto metddy sa tykaju merania Urovne ochoty pejidov zaplatf za vysledky investicie ako aj
ocenenia alternativnych nakladov, ktoré by malasledok podobnua Uroieispokojenia socialnych
potrieb. Nie su to vSak univerzalne metddy, a ighatnenie v konkrétnom projekte sa stretava
s obmedzeniami najma kvoli dostupnosti objektivnyclajov. Preto tieZz sa uvedené faktory a ich
hodnoty musia vyzri@va':

* racionalnou metodikou odhadu (zaloZenou napr. reviich cenach, uskwinenych

vedeckych vyskumoch, Statistike, normach, platrgadizbach poplatkovds),
e vysokou pravdepodobntmu vyskytu.

Metody prejavenych preferencii —vyhodnotenie netrhovych dopadov je zaloZzené na mpevaai
skutatného spravania dievych skupin a trhovej situacie.
Zakladné druhy tejto formy analyzy, su:

*4 Pri prechode od trhovych kiavnym cenam ide o Gpravu vstupnych a vystupnyeh tjch tovarov a sluzieb, ktoré st
obchodované na neliberalizovanych (regulovanydigdn a st deformované. Moéze tak néstapr. v pripade Statom
dotovanych cien elektrickej energie, ktoré budrwhdm roku Zivotnosti projektu liberalizované. \kemto pripade
je potrebné zdfadnit’ buduci néarast cien. V tomto pripade by sme naklpdyjektu za energie vynasobili tzv.
cien v SR a PR je liberalizovanych, preto vé3igie pripadov je faktor konverzie rovny 1. Upranieovych cien sa
pouziva aj na trhové tovary a sluzby, ktoré su damé alebo vyvazané. V takychto pripadoch sa pajizimdexy
vymennych relacii za tie isté tovarové skupiny,rfta s potom nasobené relevantné polozky prijmoakdadov
projektu. V pripade, ak ide o malé poloZzky, je pbtré pou#i tzv. Standardny faktor konverzie (SFC). V pripade
projektov v Programe cezhrénij spoluprdce PL-SK 2007-2013 v3ak faktory Upr&ovych cien budd mia
zanedbatiny vyznam, preto vo ¥&ine pripadov bude faktor konverzie rovny 1.
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* metdda hedonickych cien — tagtejSie sa zaklada na rozdiele trhovej hodnotyueosti
pred a po realizcii investicie (napr. v dosledkiki vozidiel, zneistenia vzduchu, zlepSenia
kvality vody atl’.)*>;

e metdda cestovnych nakladov — jejlcien je vyhodnoti ochotu osoby zapldtiza tovar alebo
sluzbu na zaklade nékladov vynakladanych v sutislesch spotrebou (napr. cestovné
néklady a néklady spojené s vyuzivanim Sportoviiaistickych objektov at.);

« metdda ochranného alebo obranného spravania — sgkadhadu dodataych hodndt
nékladov, ktoré treba vynala@Zpre ochranu jednotky alebo sp&dmstva pred negativnymi
¢initelmi (napr. zvdSenie vydavkov n&istenie odpadovych véd namiesto doterajSieho
nelegalneho agbrpavania Zump, hodnota zariadeni zvySujucich kem@e cestnej premavky
atd’.);

* metdda nakladov spojenych s chorobou — tdto mesddaz’ahuje na vydavky na sluzby
a produkty spojené sochranou zdravia, ktoré vkl spoldenstvo v slvislosti
s environmentalnym dopadom realizacie investicie {u o Usporu, ale aj o narast ndkladov).
Problémom pri uplatneni tejto metddy je ném® vyhodnotenie suvisiace s komplikovaits
¢initel'ov ovplyviujucich staudského zdravia.

Metddy stanovenych preferenciisi vyZzaduju dotaznikovy prieskum, v ktorom skimahképina
uréuje Uarovel svojej maximalnej ochoty zaplétza hypotetickli zmenu v Urovni zabezpeania
ur¢enej vyhody alebo ochoty prijaodSkodné za vyskyt &éitych nevyhod. Ako vzdy, problémom je
nedostatok Statistickych Udajov, ajdkeporadné organy Eurépskej komisie periodicky prpia
dokumenty obsahujlce potrebné inform&Gie.

Metdéda uUspeSnych vysledkov(zndma tiez ako metdda akcie-reakcimse-response method),
spaiva v ukeni suvislosti medzi fyzickymi faktormi ovphiujacimi Zivotné prostredie (ztistenie
— hodnota) a vplyvom na Zivotné prostredie (regkcia

Metdéda transferu prinosov — zaklada sa na prijati jednotkovej hodnoty netrhovébvaru
odhadnutej v pbvodnej Stadii ajej vyuziti po upéni utitych dprav vinom vyskume na
vyhodnotenie prinosu (alebo prinosov) spojenyanmdmentaciou politiky alebo investitie Tato
metdda sa mbze uplatnpri vhodnej konStrukcii vypeiového modelu na kvantifikaciu nielen
environmentalnych prinosov, ale aj v pripade sog@# a hospodéarskych prinosov, ktoré sa mézu
vyskytnt’ v désledku vplyvu vysledkov investicie. Databapg\vodnych Studii) tykajuce sa krajin
Eurépskej Unie je moZzné zigkana stranke http://www.gevad.minetech.metal.ntdlaogne.php
(databaz&EVAD- Grécko) a http://www.evri.ca/ (datab&Z¥RI1— Kanada, USA).

Medzi potencidlnymi prinosmi investicie netreba lashova® pracu spojend s realizaciou

a prevadzkou investicie. Rovnakonebudu prinosom daneplatené Ziadatem/ prevadzkovatem
napr. z nehnuteosti. Mzdy, dane dt su sdas’ou nakladov na investiciu, a nie jeho prinosov.
Socialne prinosy spojené so zamestnanim sa moatl ity situacie, ak v désledku investicigza

v danej oblasti podnikkanové firmy alebo investicia ovplyvni udrZzanie mpragych miest, ktorym
hrozi likvidacia. Treba vSak potvidkauzalnu suvislasmedzi investiciou a jej vplyvom na miestny
trh prace alebo rozvoj podnikania. Prinosmi mozti wyakom pripadeisté mzdy aleba@isté zisky
novych podnikov v pripade, Ze sa tieto daju vyhano

Priklad 18:

5 Schéma prikladu analytického modelu — pozri Juémon, S. Garcia, A. Stengdforests adding value to water
quality in a land use perspectivaateridly z konferencigCountries and forests in transition: Research semon the
benefits of multi-functional forest policyarSava, 2009, http://www.polforex.wne.uw.edwpts/ proceedings_2.pdf.
6 Napr. ECOTEC Research and Consulting LimifEde Benefits of Compliance with the Environmentajubs. Final
Report 2001, pozri tiez pravidelné dokumenty EUROSTAaeodnych Statistickych organov.
*" Prirucka CBA, 2008s. 257-260.

67



N PL-SK

N 20072013

Investicia sa tyka vystavby atraktivnej peSej zérkipénej obci. Vo finatne] analyze su
zohadnené prijmy z prenajmu niektorych pozemkov pretrgaomické prevadzky, preda;
remeselnickych vyrobkov a suvenirov. Vtomto pdpaddZzeme konStatayaze zoFadnenie

v analyze nakladov a prinosov ekonomickych prinegmydobe vytvorenia novych pracovnych miest
alebo generovania ziskov ekonomickymi subjektmilfezodnené.

V analyze nakladov a prinosov sa takisto vyskytmiporné polozky spojené s vynaloZenymi
financnymi vydavkami (prepéitanymi na ekonomické hodnoty) a nakladmi nevyhyorin pri
stanoveni hodnoty, ktoré budu odzrkawl® za’azenie Zzivotného prostredia, spiEastva

a ekonomiky prihragnej oblasti v désledku investicie.

Ako priklad dodatdnych ekonomickych nakladov je mozné zé&ipa’:

» komunika&né problémy, hluk, praSnisposSkodenie ciest pri vystavbe spojené s reabzaci
stavebnych prac najma v mestskych oblastiach (heyatplyv na obytné funkcie, vyrobu
asluzby, na mozn6s cestovania, historické a kultirne d&io, na podmienky
po'nohospodarskejnnosti a na infrastruktdru a pod.),

* negativny potencialny vplyv infrastruktary na Zimétprostredie (napr. z&eny turisticky
ruch vyvolava zvé&enu spotrebu vody, odpady, Ziséenie Zivotného prostredia, spaliny
a pod.),

» obmedzenia pri vyuzivani chranenych oblasti, kédréahrnuté do predmetu investicie,

 efekty spojené so zmenou lokalizacie podnikov (@lsituacia méze nastaak v désledku
realizacie investicie nedochadza k tvoreniu novgolnikov alebo pracovnych miest, ale
vyhradne k relokéacii ekonomickych subjekt8y)

pricom je potrebné v kazdom pripade venbw@mzornos, ¢i popisané naklady neboli uz predtym
zoh’adnené vo finamej analyze, napr. v podobe nakladov na komundiriy alebo poplatkov za
docasné vyuzivanie jazdného pruhu Padnenych v investnych nakladoch.

Pre tieto kategorie vplyvov, pre ktoré kvantifikdhk@ odhad hodnoty by sa spajali s prili$kyen
rizikom alebo v pripade ktorych ziadhteema k dispozicii doveryhodné a odévodnené odhjady,
potrebné uviaskvalitativhu analyzu a analyzu efektivity nakladétoré zoliadauju charakteristiku
a mieru pozitivnych vplyvov, v sulade s odptadiami uvedenymi v bode 6.5 tefwirucky.

6.3. Analyza ekonomickych ukazovat®ov (Analyza nakladov a prinosov)

Vypocet diskontnych faktorov pri analyze nakladov a@siov je porovnatmy s Ukonmi
realizovanymi za &elom stanovenia fin&gnej efektivity investicie.

V prvom rade treba prepttat’ financné premenné (investié néklady, naklady, prijmy, obezny
majetok, zostatkovl hodnotu) pre odstranenie prvxisiacich s deovym systémom a transfermi
a opravy hodndt pdd stanovenych ginitelov G¢tovnych cien. NéleZite prepttané p&azné toky je
potrebné ukazav podobe tahiky pre obdobie analogické ako vo fikarj analyze.

V d’alSejc¢asti tabliky na z&klade prijatych konStatacii tykajucich sakajSich efektov, je potrebné
uvieg’ prognézu hodnét jednotlivych identifikovanyéimitel'ov tvoriacich mimotrhoveé prinosy [,+”
alebo naklady [,-"].

V sulade Pracovnym dokumento 4 a narodnymi pokynmi pre ekonomické analyzy je emé
uplatiova’ diskontnt mieru vo vySke 5,5% (piiell diskontnych faktorov pre roky addo n+29 je
uvedeny v tabike na s. 41 tejt@rirucky).

8 Pozri: Eurépska komisia, Delocalisation: Which {Bhages for the EU Economy?, ECFIN(REP)50760/05,sBt
2005.
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Na zaklade ekonomickych p&Znych tokov je potrebné stantbwikonomické ukazovatele efektivity
investicie, teda:

* ENPV (ekonomicka siasna hodnota investicie)
* EIRR (ekonomick& vnutornd miera navratnosti inwésyj
» B/ C (ukazovatkprinosy/ naklady investicie).

Zasady vypoitavania ukazovatev ENPV a EIRR su podobné ako v pripade Wavania
analogickych finatnych ukazovatéov. Ziskané zostatky ekonomickych tokov si vyZaduju
vynasobenie im prislichajacimi diskontnymi faktorpre jednotlivé roky realizacie a prevadzky
investicie.

EIRR
Opera&nacad’ Daiovéa oprava, VonkajSie Ekonomicky
vykazu p&aznych Oprava trhovych Cinitele vysledok projektu
tokov (FCF cier (mimotrhové
Investiéné naklady, Odpaset
Prijmy, nepriamych
NETERYA dani,
Zmena obeZnéhg Vynechanie
majetku, transferov
Zostatkova hodnota
ENPV

Ukazovaté B/C uvadza pomer diskontovanych prinosov &w$sudiskontovanych nakladov
generovanych v referénom obdobi. Vypgitanie ukazovat@a si vyZzaduje Wilenit ekonomické
prinosy generované v désledku realizacie inves{8i a toky ekonomickych nakladov spojenych
s realizaciou investicieCE) v jednotlivych rokoch prijatého pre analyzu ref@ného obdobia.
Potom sa vypéita podiel diskontovanych hodnBE/CE.

atBtE Bg + B'E +...4 Bf
B/Co it _a+9° g+t 1+
' s G, C c
a,C; a+ 0+ 1+...+ -
= 1) (I+1) (1+r)
kde:

n — referedné obdobie (p¢et rokov) -1,
a — ekonomicky diskontny faktor,
r — prijata socialna diskontna miera (5,5%%)

Zo zasady neziskovy projekt realizovany v ramcigeamu cezhratinej spoluprace PL-SK sa musi
vyzna&ova' znanym pozitivnym vplyvom na realizaciu socialnychaspodarskych clev. Analyza
nakladov a prinosov poskytuje vtomto rozsahu kfikované informacie, v savislosti &m
investicia by sa mala vyztava’:

e ekonomickou sfasnou hodnotou (ENPV) #ou od nuly,

» ekonomickou mierou navratnosti (ERR)X8éu od prijatej diskontnej miery (>5,5 %),

e apomerom prinosov k nakladom (B/C) vy$Sim akornede
Investicia, ktora nedpa horeuvedené poziadavky by malat Bamietnuta, pretoZe nevyhodné
hodnoty ukazovatev vyjadruju, Zze vynalozenie zfraych nakladov nebude efektivne a investicia

“9vzorec z:Pokynov Ministerstva regionalneho rozviaga52.
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prispeje k vytvoreniu novych alebo k phieéniu existujicich hospodarskych a environmentdinyc
problémov. Investicia, ktora sa vyzoge zapornym ENPV, mézZe zigskéinancny prispevok iba vo
vynimoc¢nej situacii, napr. ak jej realizacia poskytuje @maprinosy, ktoré nebolo mozné prejpa’

na peniaze. Ak by sa kvantifikacia a odhad hodnotjtych Specifickych prinosov spdjali s prilis
velkym rizikom alebo v pripade ktorych Ziaditaema k dispozicii déveryhodné a oddvodnené
odhady, ako doplnenie Analyzy ndkladov a prinogompzné uvigskvalitativhu analyzu a analyzu
efektivity nakladov, ktoré zdladiuju charakteristiku a potencial pozitivnych/ negayth vplyvov,

v stlade s odpot@niami uvedenymi @alSom bode tejto Pritiy.*°

Priklad 19:
Tabuka je pokréovanim znazawjiuceho prikladu jednotlivych etdp Analyzy nékladmyrinosov
(priklad¢. 16)

Diskontny faktor pre 5,5% 1,000 0,948 0,898 0,852 0,807 0,765 0,725 0,687
Rok [n+...] 0 1 2 3 4 5 6 7
Ekonomické naklady

Komunikainé problémy (naklady na dobu préace) -24,00| -43,00

Komunikané problémy (néklady na z&istenie Zivotného ) )
prostredia) 8,00 -17,00

ZniZenie hodnoty susediacich nehriotesti -5,00| -60,00| -30,00| -10,00

Ekonomické prinosy

Prevy3enie ochoty zaplathad cenu za pristup k objektu 340,00, 355,00 370,00/ 365,00 342,00 320,00

Vplyv na hospodarsky rozvogigty zisk novych
hospodarskych subjektov, ktoré vzniknd v dosledslywu 370,00, 485,00 495,00, 508,33| 528,00 613,00
projektu)

Prinosy pre Zivotné prostredie (usporiadanie odpéldo

hospodarstva, rieSenia Setriace energiu) 110,00/ 108,001 107,00] 105,33/ 103,83 102,33

Vonkajsiecinitele spolu: -37,00| -120,00| 790,00, 938,00 972,00, 978,67 973,83|1035,33
Ekonomicky vysledok investicie -686,16| -3365,80 890,00 1188,00 1334,75| 1188,67| 1073,83 1035,33
Diskontované hodnoty (5,5%) -686,16| -3190,33 799,62| 1011,72 1077,43| 909,49| 778,79| 711,73
ENPV 1412,29
EIRR 15,46%

Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia

Vysledky analyzy nakladov a prinosov, ktoré v peo@h vyjadruja vplyv investicie na
realizaciu ci€ov socialneho a hospodarskeho rozvoja a ochranotnéto prostredia sa
moZu vyuzf' pri hodnoteni napr. Kritérii:
e S 4. Sulad s prioritami Programu as lokalnymi/ie@inymi a nérodnymi
stratégiami,
e S 6. Dopad na situaciu dievej skupiny,
* a0 3. Kvalita rozpetu (efektivita nakladov).

Spravne vypracovanie ekonomickej analyzy je podkuenpre postupenie projektu na technické
hodnotenie.

Pokyny pre hodnotitev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenottchnické hodnoteni
Ziadosti o finaginy prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.eu

= @

6.4. Analyza efektivity ndkladov a multikriterialna anal yza

Ekonomicka analyza investicii inych akd’ké poda ¢l. 39 Nariadenia Rady. 1083/2006 sa mbze
pripravit zjednoduSenym spdsobom a mdZe sa zakladaodhade kvantitativnych a kvalitativnych
dopadov realizacie investicie.

50 por.Prirucka CBA, 2008s. 72.
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Analyza efektivity nakladov

- ciefom analyzy je stanowinaklady na dosahované v ddsledku realizacie ifoieswvysledky
aoverf, ¢i existuju iné, lacnejSie rieSenia. Tato analyzazenby ciastatne totoZznd so zavermi
analyzy alternativnych moznosti, ktora bola po@sabode 3.1 tejt@rirucky.

Je potrebné vSak obr@fpozornos na nutnos uskut@nit’ daiova opravu a opravuctovnych cien vo
vztahu k investinym a prevadzkovym nékladom pre investiciu v prépadlenych variantov. Efekty
zavisia od druhu a predpokladanych vysledkov ifgist

V sulade Priruckou CBA, 2008s. 73, sa vyptitava ako stinitel’:

_(Cﬂ - Cb)_ AC
R E.) " 4E

kde:

C. — néklady na dosiahnutie efektov (fesgtejSie Kicove vysledky) v referémom obdobi v pripade, Ze sa
investicia nebude realizoxa

Cy — naklady na dosiahnutie efektov v refeéream obdobi v pripade, Ze sa investicia bude readizo

E. — efekty (Kicové vysledky) v referenom obdobi v pripade, Ze sa investicia nebudezeadi,
Ep, — efekty (Kicové vysledky) v referémom obdobi v pripade, Ze sa investicia bude readizo

prostrednictvom ktorého sa stanovuju prirastkowdaddy na jednotku dodataého efektu.

Kvoli uplatiovaniu v analyzach investicii metodiky DCF sa odpay aby boli hodnoty uvadzané
v horeuvedenom vzorci zthdiované po oprave diskontnymi faktormi (analogickyo afri
porovnani alternativnych variantov pomocou ukazeizabGC).

Analyza efektivity ndkladov sa pouziva pre odévodeezZe naplanovana investicia sa vyaije
vysokou efektivitou v porovnani s investymi ad’alSimi ndkladmi.

Prepojenie s kritériami vecného hodnotenia

V niektorych pripadoch sa mézu vysledky analyzkiféy nakladov vyuzf' pre porovnanie
investicii, ktoré sa vyzgaju vysledkami rovnakého typu — napr. kritéria:
e S 4. Sulad s prioritami Programu as lokalnymi/i@inymi a narodnymi
stratégiami,
* S 6. Dopad na situaciu cievej skupiny
* a0 3. Kvalita rozpetu (efektivita nakladov).

4]

Pokyny pre hodnotitev. Formalne hodnotenie/ hodnotenie opravnenottchnické hodnoteni
Ziadosti o finaginy prispevokSTS PCS, http://pl.plsk.eu

~
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Multikriterialna analyza

Analyza v tejto forme sa vyuZiva pre usporiadaniem@znenie objektivneho hodnotenia vplyvov
investicie, ktoré sa nedaju vyjadiui peiaznych hodnotach v analyze nakladov a prinosov.
Multikriterialnu analyzu je potrebné &' identifikAciou mnoziny ciBov a stanovenim smerov
indukcie materialnych efektov uskuteenia investicie na ich realizacibalsim krokom je ufit
hierarchiu ci€ov a vyhodnoti ich zavaznaspre dané spot@nstvo (stanovenie systému preferencii
— nasobitéov). V dalSej etape investicia podlieha hodnoteniu zalabenga prideleni bodov a ich
vynasobeniu predtym stanovenymi nasditg. Je potrebné pritom zachavaasady spiahlivosti

a nestranného hodnotenia, ktoré sa ma zaklata dokazani, vakom stupni bude investicia
ovplyviiova implementéciu politiky rozvoja prihrafriej oblasti a potreby daného spedostva.

Rozsah a sp6sob realizacie multikriterialnej analjgz prepojeny s poziadavkami multikriterialnej
analyzy alternativnych moznosti, ktora bola po@sabode 3.1 tejt@rirucky.
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7. Analyzarizika a citlivosti

Cielom vyhodnotenia rizika je odhad finarej udrzaténosti a realistickosti clev investicie
financovanej zo zdrojov EU. Pod pojmom analyzekeize potrebné predovietkym chégdentifikaciu
existujucich a potencialnych ohrozeni. Analyzakdzisa zaklada na ¢eni pravdepodobnosti jeho
vyskytnutia sa a jeho vplyvu na investiciu.

V sulade <l. 40 Nariadenia Rady. 1083/2006 analyza rizika a citlivosti v rozsahu:

» vyberu rozhodujucich premennych,

» analyzy citlivosti pri pouZiti vyl&ujacich hodnét,

* minimalizovania ,optimistickych tendencii*,

e stanovenia distriblcie pravdepodobnosti pre rozjimgupremenné,

e ur¢enia prijat&nych arovni rizika,

e popisov metdd predchadzania riziku,
v rozsahu ufenom vPrirucke CBA, 2008s. 65-72 je povinna pre Kieé investicie.
Kvoli velkej nar@nosti implementacie investicii v ramci Programuhtanitnej spoluprace PL-SK,
vratane organizanych a pravnych rozdielov, rozdielov vo fik@mom systéme, sa pre investicie iné ako
velké odporda vykona@ zjednoduSenu analyzu rizika a citlivosti, v suladenizSie uvedenymi
poznamkami.

Analyza rizika
Musi ma formu popisu (alebo talbky) uvadzajlcej najdélezitejSie neisté faktory sp@ s realizaciou
a prevadzkou navrhovanej infraStruktiry. ldentifilgd oblasti rizika musi byv stlade s logickou
maticou investicie (kolonkBredpoklady a faktory rizika pozri bod 2.5 tejt®rirucky). Nasledne treba
uskut@nit’ kvalitativne hodnotenie pravdepodobnosti vyskytnga neziaducich javov (napr.canim
pravdepodobnosti - vysoka/ stredna/ njzka
V pripade infrastruktrnych investicii je moznéearkriného vylenit’:
» technické cinitele — kvalita, poruchovd@s modernog technické poZiadavky, technické
podmienky realizacie,
» finantné cinitele — realisticko rozpaitov, zabezp&nie zdrojov financovania, likvidita pas
realizacie a prevadzky, zmeny nakladov,
e Pravnecinitele — siffazné postupy, verejné obstaravanie, stavebné,ommé@ntalne predpisy,
financné pravo a pod.,
e organiz&né cinitele — tykajuce sa organigaych StruktUr investicie na etape implementéacie
a v operanej faze, kvalitdudskych zdrojov, spolupraca s partnermi,
* riziko spojené s dopytom — suvisi s nedostatkoaotyisti zadefinované ci®mvé skupiny, ktorym
je investicia utena, budu mav skut@nosti zaujem o jej vyuZitie.

Na zaklade stanovenych nebesgstiev pre efektivnu realizaciu a prevadzku ineestie potrebné
urgit sposoby aktivnej kontroly rizika (nidzové planiany riadenia rizika).

Analyza citlivosti

Analyza citlivosti ukazuje, akym spésobom sa markazovatele efektivity investicie (predovsetkym
FNPV) pri naraste (poklese) hodnoty hlavnych pataone paiaznych tokov investicie (napr.
investEnych nékladov, nakladov, prijmov a pod.). Pri V§foch sa meni iba jedna premenna, ostatné
parametre musia lBynezmenené.

Odpor&a sa uskuténit’ analyzu pre zmeny s 10 alebo 20%.
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Priklad 20:

NizSie je ukazana citlivaisFNPV investicie na zmeny hodnoty nakladov, prijn@aoprevadzkovych
nakladov na investiciu, ktoré sa odhaduju v intlesta kazdych +20 %. Ostatné parametre, ktoré maju
vplyv na finagny vysledok investicie si ponechané nezmenenéedanom priklade je ,moc* vplyvu
kazdej z premennych skoro rovnakd. Odchylka medaklaZinym scenarom a ,vyhodnymi*
moznosami je v priemere = 988,8 paaznych jednotiek.

Rok [n+...] 0 1 2 3 4 5 6 7
investiné naklady -1000,00| -5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
narast + 20 % -1200,00| -6000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
znizenie - 20% -800,00| -4000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prevadzkové prijmy 0,00 0,00] 800,00 1100,00 1200,00[ 1100,00] 1000,00] 900,00
narast + 20 % 0,00 0,00] 960,00 1320,00 1440,00] 1320,00] 1200,00] 1080,00
znizenie - 20% 0,00 0,00| 640,00 880,00 960,00 880,00 800,00 720,00
prevadzkové naklady 0,00 0,00] -700,00] -850,00] -760,00] -890,00] -900,00 -900,00
narast + 20 % 0,00 0,00| -840,00] -1020,00] -912,00] -1068,00] -1080,00] -1080,00
zniZzenie - 20% 0,00 0,00| -560,00 -680,00] -608,00] -712,00/ -720,00[ -720,00
reprodukné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 0,00 0,00 0,00
zmeny obeZzného majetku 0,00 0,00 -23,61 3,61 2,78 1,11 3,61 0,00
zostatkova hodnota 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1000,00

, FNPV
Vysledok pre: \ Rok [n+... 0 1 2 3 4 5 6 7 (5%)
zakladny variant -1000,00| -5000,00 76,39| 253,61 342,78 211,11 103,61| 1000,00  -4238,13
e R ] -1200,00| -6000,000 76,39 25361 342,78 21111 10361 100000  -5390,51
nakladov
ZUESTIR e e -800,00| -4000,00  76,39| 253,61| 34278| 211,11] 103,61 100000  -3085,75
nakladov
narast prijmov -1000,00| -5000,00] 236,39| 473,61 582,78 431,11 303,61| 1180,00 -3255,97
znizenie prijmov -1000,00| -5000,00] -83,61 33,61 102,78 8,89| -96,39| 820,00 -5220,29
nérast nakladov -1000,00| -5000,00, -63,61 83,61| 190,78 33,11 -76,39| 820,00 -5038,73
zniZenie nakladov -1000,00| -5000,00, 216,39| 423,61| 494,78 389,11| 283,61 1180,00 -3437,53

narast o| bezo pokles

FNPV pre premennu: 20% smien 0 20%

investiéné naklady -5390,51| -4238,13| -3085,75
prijmy -3255,97| -4238,13| -5220,29
naklady -5038,73| -4238,13| -3437,53
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8. Povinné prilohy:

Finanéna a ekonomicka analyza v aktivnom tabtkovom kalkulatore.

Ak investicia generuje prijmy p&a Nariadenia Rady (ESy. 1083/2006, ktorym sa ustanovuju
vSeobecné ustanovenia o Europskom fonde regiom@lmelavoja, Eurdépskom socialnom fonde
a Kohéznom fonde vo r@hu k niektorym projektom generujucim prijmitoré bolo zmenené

Nariadenim Rady(ES) ¢. 1341/2008 z 18. decembra 2008, je povinnou prilok finarénej

a ekonomickej analyze tiez analyza prijmov genampeh investiciou zostavena v aktivnom
tabu’kovom kalkulatore (napr. Excel, OpenOffice). Tematerial je nevyhnutny pre formalne a vecné
hodnotenie investicie.
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Zoznam skratiek:

- AEN - analyza efektivity nakladov,

- ANP — Analyza nakladov a prinosov (angbst-Benefit Analysis — CBA),

- MKA — Multikriterialna analyza,

- BJC - Ukazovat® prinosy / naklady; pomer diskontovanych prinoseittu diskontovanych nakladov
generovanych v referénom obdobi,

— DIC - diskontované investé naklady,

- DNR - diskontovanyisty prijem,

- PD ¢. 2 —Pracovny dokument. 2, Indikativne usmernenia k metddam hodnotelmdikatory pre
monitorovanie a hodnotenie, Eur6pska komiBi&, pre regionalnu politiku, Brusel 2006 r.

- PD¢. 4 —Pracovny dokument 4, Prircka metodoldgie na vypracovanie analyzy nakladoyresov,
Eurdpska komisia, DG pre Regionalnu politiku, Bi306,

- EC - opravnené naklady (pri vygie finartnej medzery, nediskontované),

- ERDF - Eur6psky fond regionalneho rozvoja,

- EIRR — ekonomicka vnutorna miera navratnosti,

- ENPV - ekonomicka sasna hodnota,

- FIRR/C - finagna vnatorna miera navratnosti,

- FIRR/K — finartn& vnutorna miera navratnosti narodnych prostriedieestovanych do investicie,

- FNPV/C —finagna s@asna hodnota,

- FNPVI/K - finargna s@asna hodnota narodnych prostriedkov investovangdnwesticie,

- Max CRpa — maximalna vySka spolufinancovanigené pre prioritni os PCS PL-SK,

- Max EE — maximalny opravneny vydavok (DIC-DNR),

- MRR - Ministerstvo regionalneho rozvojalBkej republiky,

- PCS PL-SK — Program cezhranéj spoluprace Fsko — Slovenska republika 2007-2013,

— Nar. — nariadenie,

- EU - Eurdpska Unia,

- STS — Spolony technicky sekretariat Program cezh&arj spoluprace Fsko — Slovenska republika
2007 — 2013,
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