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• Smernice EÚ a iné:
– Metológia CBA (pracovný dokument č. 4)
– Príručka CBA;
– Príručka riadenia v projektoch územnej spolupráce 

(Territorial Cooperation Project Management 
Handbook, Interact, Viborg);

• Príručka finančného riadenia v projektoch územnej 
spolupráce (Territorial Cooperation Objective 
Financial Management Handbook, InteractViborg);

• PCM Guidelines (Marec 2004)! 

S čím je potrebné sa oboznámiť?
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• Národné smernice a pokyny
– Horizontálne smernice (oprávnenosť výdavkov, príprava

ekonomických a finančných analýz, pokyny v oblasti hodnotenia
vplyvov na životné prostredie)

– Národné právne predpisy

• Programové dokumenty pre PCS PWT PL – SK 
2007-2013

• Dodatočné dokumenty na webových stránkach 
Programu:
– v oblasti informácie a publicity, príručka spracovania 

ekonomických a finančných analýz

S čím je potrebné sa oboznámiť?
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• Určenia problémov

• Určenia cieľov

• Analýzy stratégie (možných riešení)

• Identifikácie projektu

Pri každom projekte je potrebné začať od:
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• Myšlienka/nápad

• Cezhraničné partnerstvo

• Logika intervencie

• Žiadosť

Od čoho začať?
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• „mäkké”

• sieťové

• investičné

• „zmiešané”

Typy projektov
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• Naplánovanie štruktúry projektu (napr. logická matrica)

• Rozdelenie úloh v rámci jednotlivých etáp realizácie 
projektu (harmonogram realizácie, napr. Ganntov diagram

• Naplánovanie rozpočtov jednotlivých partnerov projektu

• Pochopenie a spoločná analýza procedúr a postupov 
Programu, povinností a práv jednotlivých partnerov a úloh 
Vedúceho partnera (určenie projektového manažéra a 
prípadne aj finančného manažéra)

• Určenie a zabezpečenie funkčných kanálov informačného 
toku

• Pochopenie a analýza cyklu „cash flow” v Programe

„Mäkké” projekty
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• Všetky uvedené plus:
� väčší počet partnerov (min. 3)

� vybudovanie trvalej tematickej siete

� nová sieť alebo pridanie nového 
„tematického rozsahu” k už existujúcej 
spolupráci

Sieťové projekty
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• Všetko uvedené v „mäkkých” projektoch 
plus:
� nevyhnutná dokumentácia:
� ekonomická a finančná analýza alebo štúdia 

uskutočniteľnosti
� Natura 2000
� analýza vplyvu na životné prostredieanaliza
� technická dokumentácia, povolenia, 

rozhodnutia alebo príslušné prehlásenia;

Investičné projekty
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• Vykonaná v súlade s príslušnými EÚ a 
národnými pokynmi a smernicami

• Dodatočná pomoc – príručka na webovej 
stránke Programu (pomocný materiál)

Ekonomická a finančná analýza
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Na čo je potrebné pamätať:
� Vykonaná osobitne pre každú investíciu
� Vykonaná v oboch jazykoch
� Metodológia DCF
� Príjmy netto (určenie správnej maximálnej úrovne 

dofinancovania)
� Pripravená v EUR;
� Skrátená ekomická analýza;

Ekonomická a finančná analýza
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• Národné smernice a pokyny
• Rozdelenie projektov vzhľadom na 

hodnotenie vplyvov na životné prostredie:
� Projekty I. skupiny (príloha I k Smernici 

85/337 EHS)
� Projekty II. skupiny (príloha Smernici 85/337 

EHS)
� Projekty III. skupiny – investície, ktoré môžu 

mať významný vplyv na oblasti Natura 2000;

Hodnotenie vplyvov na ŽP a oblasti Natura 
2000
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• Screening – kladné alebo záporné 
hodnotenie k príprave správy hodnotenia 
vplyvov na ŽP

• Scoping – určenie rozsahu správy 
hodnotenia vplyvov na ŽP

Dôležité pojmy v kontexte uskutočnenia 
hodnotenia vplyvov na ŽP
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Odporúčajú sa postupy platné ako 
pri mäkkých, tak aj 

infraštruktúrnych projektoch

Zmiešané projekty



15

• zamedzenie dvojitého financovania
• dodržiavanie cieľov, udržateľnosť
• DPH
• Daňový úrad
• Zásady štátnej pomoci (de minimis)
• Výnimky (Poľsko čl. 211 § 2)

Vyhlásenia
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Kontakt
email: kontakt@plsk.eu

Tel./Fax: +48 (0) 12 294 60 87
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Ďakujem za pozornosť!


